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CAPITULO 1 - CONSIDERACIONES
GENERALES

1.1. Objeto del informe, alcance temporal y marco
normativo

El presente Informe General Analitico tiene por objeto exponer de manera integral,
detallada y documentada el estado de situacion institucional, financiera, presupuestaria,
administrativa y académica de la Universidad Nacional de Salta (UNSa). Contempla la
situacion recibida, el inicio de la gestion rectoral asumida en mayo de 2025 bajo la
conduccion del rector Mg. Miguel Martin Nina y la vicerrectora Dra. Maria Rita
Martearena, asi como las decisiones adoptadas y los resultados obtenidos hasta el
informe se elabora en cumplimiento de lo establecido en el articulo 110, inciso 9 del
Estatuto de la UNSa, que establece la obligacion del Rector de informar ante la
Asamblea Universitaria sobre los
principales resultados de la gestion, y
constituye una evaluacion analitica de la
etapa inicial de gobierno universitario.

El periodo analizado corresponde a los
primeros meses de gestion y se caracteriza
por la necesidad simultanea de sostener el
funcionamiento regular de la
Universidad, garantizar el pago de
salarios y obligaciones laborales, ordenar
una situacién  financiera  critica

heredada y comenzar un proceso de Foto 1: Acto de asuncién del rector
reconstruccion institucional en un Mag. Miguel Martin Nina, y de la
contexto nacional adverso para el sistema vicerrectora, Dra. Marfa Rita

universitario publico.

La asuncion de las nuevas autoridades se produjo en medio de una situacion nacional y
universitaria particularmente compleja, signada por restricciones presupuestarias,
tensiones en el sistema de financiamiento de las universidades publicas y demandas
crecientes por parte de la comunidad académica y de la sociedad en su conjunto. En ese
escenario, el Rectorado asumio con la conviccion de que la conduccién politica clara,
la toma de decisiones firmes y la recuperacion de la planificacion institucional eran
condiciones indispensables para garantizar el funcionamiento de la Universidad.

Desde el inicio, la gestion se propuso ordenar la institucion, fortalecer la capacidad
de gobierno y reconstruir consensos, entendiendo que solo desde una conduccion
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institucional solida es posible proyectar politicas académicas, cientificas y de derechos
con impacto real. En ese marco, el trabajo conjunto entre el Rector y la Vicerrectora, junto
a las secretarias y drganos de gobierno, permitio avanzar en definiciones estratégicas que
marcaron el rumbo de la Universidad durante este periodo.

El presente informe da cuenta de ese proceso, organizado en ejes que reflejan una gestion
integral, en la que las decisiones politicas del Rectorado se traducen en politicas concretas
orientadas a una universidad publica ordenada, inclusiva, transparente y
comprometida con el desarrollo de la provincia y la region.

El informe se organiza en ejes politicos e institucionales que permiten dar cuenta de una
gestion integral, en la que las distintas areas y 6rganos de gobierno convergen en un
mismo horizonte.

La base documental utilizada para la elaboracién del presente esta constituida por el
Informe de Transicién suministrado por la gestion saliente, los informes técnicos y
administrativos elevados por las distintas Secretarias del Rectorado, la informacion
obrante en expedientes administrativos, resoluciones rectorales y del Consejo Superior, y
la normativa vigente en materia presupuestaria y financiera, en particular la Ley 24.156
de Administracién Financiera y Control del Sector Publico Nacional.

Este informe analitico no persigue un objetivo meramente descriptivo, sino que busca
explicar las causas estructurales de la situacion heredada, identificar los factores de
riesgo institucional y detallar las acciones de gestion desarrolladas para contener y
administrar el desequilibrio existente, sin perjuicio de los limites objetivos que aln
condicionan la gestion. Asimismo, el documento plantea lineas de accién y desafios
institucionales para el afio 2026, enmarcados en los objetivos y compromisos
establecidos en el Plan de Gestion 2025-2028.

1.2. Estado de situacion al inicio de la gestion: ordenar
para gobernar

1.2.1. Situacion financiera inmediata: caja y bancos del Rectorado.
Primeras decisiones

La gestion Nina—Martearena asumié la conduccion de la Universidad Nacional de Salta
con la premisa de que no es posible proyectar sin antes ordenar. Los primeros meses
estuvieron marcados por un proceso de diagnostico integral de la situacion institucional,
administrativa y financiera, que permitio dimensionar con claridad los margenes de
accion disponibles y las prioridades urgentes.

Al momento de asumir la nueva conduccion, la situacién financiera del Rectorado
presentaba un nivel critico de liquidez. De acuerdo con el relevamiento efectuado al 14
de mayo de 2025, los saldos disponibles en caja y bancos del Rectorado ascendian a la
suma de $370.721,35, tal como consta en el expediente N° 03/2025.
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Este monto resultaba claramente insuficiente para afrontar compromisos corrientes,
incluso aquellos vinculados a obligaciones basicas e inmediatas, y evidenciaba la
inexistencia de margen operativo para el normal desenvolvimiento de la gestion. La
Universidad se encontraba, en términos practicos, sin disponibilidad financiera para
atender pagos sin recurrir a medidas extraordinarias de administracion de recursos.

Esta situacion de iliquidez no era circunstancial ni producto de una contingencia puntual,
sino el resultado de un proceso acumulativo de desequilibrio financiero que se
manifestaba con mayor crudeza al inicio de la nueva gestion.

1.2.2. Déficit estructural del Inciso 1 — Gastos en Personal

El principal problema estructural identificado al asumir la gestion fue la existencia de un
deficit significativo concentrado en el Inciso 1 — Gastos en Personal, que constituye el
componente central del presupuesto universitario.

Del analisis de la informacion relevada surge que al mes de abril de 2025 el déficit
acumulado en este inciso ascendia a $942.071.011,86. Proyectado al conjunto del
ejercicio presupuestario 2025, el déficit heredado alcanzaba la suma de
$3.085.047.245,27.

Este desequilibrio comprometia de manera directa la sostenibilidad financiera de la
Universidad, ya que el Inciso 1 absorbe la mayor parte de los recursos presupuestarios y
su desfinanciamiento impacta inmediatamente sobre la totalidad de los gastos de
funcionamiento, independientemente de su fuente de financiamiento.

Con el objeto de transparentar esta situacion y evitar que el déficit continuara erosionando
de manera silenciosa los recursos disponibles, el mismo fue formalmente explicitado y
encapsulado mediante la Resolucién del Consejo Superior N.° 287/25. Dicha
resolucion permitio delimitar el impacto del déficit heredado y reconocer
institucionalmente su existencia como condicién necesaria para su administracion y
eventual reversion.



Gréfico1

La Universidad al limite

Contexto presupuestario al inicio de la gestion

COMPOSICION DEL GASTO UNIVERSITARIO - 2025

Funcionamiento
y otros incisos

Figura 1. Composicidon del gasto universitario

La grafica evidencia la rigidez presupuestaria heredada:

con el 92 % del presupuesto destinado a salarios, la gestion debio
apelar a niveles extremos de eficiencia para garantizar el
funcionamiento bésico de la Universidad —comedores, servicios de
limpieza, mantenimiento y energia— con el 8 % restante.

DEFICIT HEREDADO EN EL
INCISO 1 (PERSONAL)

Al momento de asumir la nueva
gestion, la Universidad Nacional
de Salta enfrentaba un escenario

de extrema restriccion financiera, ABRIL 2025:
sin presupuesto aprobado y con
un déficit estructural creciente $942.07].0",86

en el principal componente del gasto.

La explicitacion de esta situacion fue ;
una decisién politica central, PROYECCION ANUAL 2025:

condicion necesaria para ordenar, $3 085 047 245 27
° . ° 7

transparentar y sostener el
funcionamiento institucional.
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1.2.3. Dificultades inmediatas para el pago de salarios

La magnitud del deficit y la falta de liquidez derivaron en dificultades concretas para
afrontar el pago de salarios y obligaciones laborales. En particular, durante el mes de
junio de 2025 fue necesario adoptar medidas excepcionales para poder cancelar los
haberes correspondientes al mes de mayo.

El 11 de junio de 2025 se dispuso la transferencia de créditos por la suma de
$150.000.000 desde la cuenta corriente correspondiente a Otros Gastos de
Funcionamiento del Banco Nacion hacia la cuenta de Haberes del Banco Patagonia, con
el objeto de cancelar saldos adeudados a entidades sindicales, mutuales, obras sociales,
embargos judiciales y cuotas alimentarias.

Asimismo, se resolvid no reinvertir un plazo fijo por la suma de $1.370.000.000, el de
mayor importe con el que contaba el Rectorado, a fin de afrontar el pago del anticipo
de la primera cuota del Sueldo Anual Complementario durante la semana del 16 al 20
de junio de 2025. Esta medida se adoptd con caracter transitorio, previendo la eventual
reposicion del plazo fijo una vez recibida la transferencia correspondiente de la Tesoreria
General de la Nacion.

Estas decisiones reflejan el nivel de criticidad de la situacién heredada y la necesidad de
recurrir a instrumentos financieros extraordinarios para garantizar el cumplimiento de
obligaciones basicas.

1.3. Causas estructurales del desfinanciamiento y
convenios programas caidos

El andlisis del déficit del Inciso 1 — Gastos en Personal permitio establecer que el
desequilibrio financiero heredado no responde a una Unica causa ni a una situacion
coyuntural aislada, sino a un conjunto de decisiones, omisiones y fallas administrativas
acumuladas a lo largo de varios ejercicios presupuestarios, particularmente desde el afio
2022 en adelante.

Uno de los factores centrales identificados fue la falta de tramitacion, consolidacion y
rendicion de convenios programas, lo que derivé en la pérdida de financiamiento
externo para cargos docentes y nodocentes que continuaron siendo abonados con recursos
propios de la Universidad, afectando de manera directa los gastos de funcionamiento.

La revision preliminar en relacion a los otros aspectos vinculados con las cuestiones
administrativas, financieras, presupuestarias y de legalidad de los actos (expedientes)
seran evaluados y denunciados en caso de corresponder segun sea la normativa
aplicable.

11
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1.3.1. Convenio de Medicina

En el caso de la carrera de Medicina, se detectaron multiples situaciones que impactaron
negativamente en el financiamiento de la planta docente. En primer lugar, se constaté la
existencia de cargos correspondientes al 5° y 6° afio de la carrera que no contaban
con financiamiento, debido a que no fueron incluidos oportunamente en el convenio de
Medicina presentado ante la Subsecretaria de Politicas Universitarias. Como
consecuencia de esta omision, dichos cargos no fueron consolidados ni incorporados
al presupuesto nacional.

Asimismo, se identifico la existencia de un cargo de Profesor Adjunto y seis cargos de
Profesor Jefe de Trabajos Précticos, todos ellos con dedicacién semiexclusiva,
correspondientes a la asignatura Introduccion a los Estudios de Medicina, que carecian
de financiamiento y consolidacion presupuestaria. Estos cargos fueron sostenidos con
recursos de funcionamiento de la Universidad.

La falta de tramitacidn de estos cargos debid haberse subsanado en el afio 2022 y
gjercicios siguientes. Ante esta situacion, la gestién inicio acciones ante la SSPU para
lograr la reapertura y revision del convenio de Medicina. Si bien la SSPU no contaba con
financiamiento abierto para nuevos convenios programas, se logrd habilitar una
instancia de revision del convenio caido, actualmente en estudio en el area de calidad
del organismo nacional.

No obstante, la gestion se enfrentd a una limitacion relevante: la imposibilidad de
acreditar formalmente las designaciones reales, dado que en algunos casos no existieron
los actos administrativos correspondientes, lo que impide la solicitud de reconocimiento
de cargos y financiamiento para el afio 2025. En relacién con los cargos surgidos del
nuevo plan de estudios, al no encontrarse contemplados en el plan anterior, corresponde
que la Facultad elabore un esquema de financiamiento especifico para su eventual
presentacion futura.

1.3.2. Convenio Tecnicatura Universitaria en Sistemas Productivos
Ganaderos (Joaquin V. Gonzalez)

El convenio correspondiente a la Tecnicatura Universitaria en Sistemas Productivos
Ganaderos, aprobado para el afio 2021, presento graves falencias administrativas. No
se encontrd constancia del cumplimiento de las rendiciones financieras y académicas del
primer afio, a lo que se suman los incumplimientos correspondientes al segundo y tercer
afio de ejecucion.

Como consecuencia de esta situacion, el gasto asociado a la carrera dejo de contar con
financiamiento especifico, afectando recursos de funcionamiento y, en algunos casos,
recursos propios de la Universidad. El impacto sobre la planta docente fue significativo,
involucrando 18 cargos de Profesores Adjuntos de dedicacion simple y 18 cargos de
Profesor Jefe de Trabajos Practicos dedicacion simple.

12
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La tramitacion de este convenio debio haberse regularizado en el afio 2022 y ejercicios
posteriores. Ante la falta de financiamiento abierto por parte de la SSPU, la gestion logro
habilitar la revision del convenio correspondiente a la Tecnicatura de Joaquin V.
Gonzalez, actualmente en estudio en el area de calidad del organismo nacional. En dicho
marco se solicito el reconocimiento del convenio, de los cargos previstos en el mismo y
del gasto correspondiente al afio 2025, dado que esta situacion explica una parte sustancial
del deficit heredado.

1.3.3. Convenio Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecéanica (San
Antonio de los Cobres)

Una situacion similar se detecto en relacion con la Tecnicatura Universitaria Industrial
Electromecanica, aprobada también en el afio 2021. En este caso, tampoco se encontrd
constancia del cumplimiento de las rendiciones financieras y académicas del primer
afio, ni de los ejercicios subsiguientes.

El gasto asociado a esta tecnicatura dej6 de contar con financiamiento especifico,
afectando recursos de funcionamiento y recursos propios de la Universidad. El impacto
sobre la planta docente fue aun mayor, involucrando 27 cargos de Profesor Adjunto
dedicacion simple y 27 cargos de Profesor Jefe de Trabajos Practicos simple.

Al igual que en los casos anteriores, la tramitacion administrativa debié haberse
realizado a partir del afio 2022. La gestion actual logré la apertura de una instancia
de revision del convenio correspondiente a la Tecnicatura de San Antonio de los Cobres
ante la SSPU, solicitando el reconocimiento del convenio, de los cargos previstos y del
gasto correspondiente al afio 2025. Este conjunto de cargos constituye uno de los
componentes centrales del déficit estructural identificado.

En el marco de la politica de federalizacion y fortalecimiento de la presencia territorial
de la Universidad Nacional de Salta, la gestion avanzé en la consolidacion de espacios
institucionales estratégicos en distintas regiones de la provincia. En este contexto, se
aprobd el Proyecto de Ley (Expte. N° 90-33.706/25) mediante el cual se autoriza al
Poder Ejecutivo Provincial a otorgar en comodato por el término de veinte (20) afios los
inmuebles identificados con las Matriculas N° 795 y 800 del Departamento Los Andes, a
favor de la UNSa, con el cargo de ser destinados exclusivamente al funcionamiento
de su sede en San Antonio de los Cobres y al desarrollo de sus actividades académicas
e institucionales. La iniciativa, impulsada por los senadores Leopoldo Salva, Dani
Nolasco, Gonzalo Caro Davalos, Miguel Calabro, Gustavo Carrizo y Enrique Cornejo,
obtuvo media sancién y fue girada a la Camara de Diputados para su revision. Esta
decision fortalece la estabilidad institucional de la sede en la region andina y aporta
previsibilidad para la planificacion académica y territorial de mediano y largo plazo.

1.3.4. Facultades Regionales: Tartagal y Oran

En el caso de la Facultad Regional Multidisciplinar Tartagal, se constaté la
inexistencia de un proyecto de financiamiento para los cargos de gestion y otros
cargos asociados a su funcionamiento. Los diferenciales salariales entre el cargo de

13
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Director y el cargo de Decano impactaron directamente en el gasto en personal, sin contar
con respaldo presupuestario nacional.

La creacion de esta nueva Facultad no fue reconocida por la SSPU, que considerd
que se tratd de una decision adoptada por la propia Universidad sin financiamiento previo.
En consecuencia, no fue posible obtener el visto bueno para solicitar financiamiento
general, ni para los cargos de gestion ni para el personal nodocente.

Una situacion analoga se verifico en la Facultad Regional Orén, donde tampoco se
encontré un proyecto de financiamiento para los cargos de gestion y otros cargos
asociados. Al igual que en el caso de Tartagal, la SSPU no reconoce la creacion de esta
nueva Facultad ni su financiamiento, lo que obliga a la Universidad a absorber los
COstos con recursos propios.

1.3.5. Cargos de gestién y modificacion de la liquidacion salarial

Otro aspecto relevante del desfinanciamiento estructural fue el correspondiente a los
cargos de nivel superior de gestion, cuyo financiamiento se encontraba comprometido
desde el afio 2022. Esta situacion tuvo su origen en la falta de adecuacion en la forma de
exposicion de la liquidacion salarial, a diferencia de lo realizado por la mayoria de las
universidades nacionales.

Ante esta situacion, y en acuerdo con la SSPU, durante el mes de junio de 2025 se
modificé la forma de exposicion de la liquidacion del personal superior, mostrando
un cargo de Profesor Titular con dedicacion exclusiva de maxima antigiedad y un
complemento por el ejercicio del cargo de gestion. Esta modificacion, aprobada por el
Consejo Superior, permitira iniciar a partir del afio 2026 un proceso de reconocimiento
parcial por parte de la SSPU, sujeto a la disponibilidad presupuestaria.

A partir del mes de noviembre, la SSPU comenz6 a reconocer Unicamente la politica
salarial correspondiente al cargo base de Profesor Titular con dedicacion exclusiva,
mientras que el complemento por gestion continla siendo afrontado por la Universidad.

1.3.6. Convenio de cargos Nodocentes

En relacién con el convenio de cargos Nodocentes, se detectd que, si bien el convenio
preveia inicialmente 39 cargos, solo 10 fueron efectivamente firmados. El
financiamiento de estos cargos no fue tramitado durante los afios 2024 ni hasta mayo de
2025, considerandose un convenio no reclamado ante el cambio de gobierno nacional.

Esta situaciéon implico una pérdida de financiamiento estimada en aproximadamente
$45.000.000 para el afio 2024, a lo que se suma un monto similar o levemente superior
correspondiente al afio 2025, como consecuencia de la falta de rendicion de cuentas.

La gestion actual inicio las gestiones correspondientes ante la SSPU para recuperar los
fondos no remitidos del afio 2024 y los correspondientes al afio 2025. Como resultado de
estas acciones, se logro recuperar el financiamiento del afio 2024 por un monto de
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$45.000.000 y se efectuaron las rendiciones de cuentas correspondientes. Asimismo,
se tramitaron los fondos del ejercicio 2025, aunque los mismos no se encuentran
consolidados en el presupuesto 2025 ni 2026.

En su conjunto, las situaciones detalladas en los puntos precedentes explican el déficit de
$3.085.047.245,27 encapsulado mediante la Resolucion del Consejo Superior N° 287/25.
De no resolverse el financiamiento permanente de estos cargos y programas, el impacto
proyectado para el ejercicio 2026 asciende a $4.521.894.398, como consecuencia de la
continuidad del desfinanciamiento estructural.

1.3.7. Prérrogas de designaciones y continuidad funcional

Dentro del conjunto de resoluciones vinculadas a la gestion de personal, se destacan las
decisiones orientadas a garantizar la continuidad funcional de &reas criticas mediante
prorrogas de designaciones.

Durante el periodo analizado se aprobaron:
o 51 prorrogas de designaciones,
e junto con 386 resoluciones adicionales vinculadas a otros actos administrativos
del Consejo Superior.
Estas prorrogas constituyeron una herramienta central para evitar vacancias abruptas

en un contexto en el que los concursos regulares se encontraban limitados por
restricciones presupuestarias y administrativas.

1.3.8. Situacion de los contratos al inicio de la gestion

El informe del Rectorado permite dimensionar con precision la situacion contractual
heredada al inicio de la gestion.

Al mes de mayo de 2025 se registraban:
e 217 contratos vigentes al inicio de la gestion,
o delos cuales 107 contratos fueron renovados en la etapa inicial, con el

objetivo de garantizar la continuidad de funciones esenciales.

El dato refleja el alto grado de dependencia del sistema universitario respecto de
modalidades contractuales, particularmente en areas administrativas y técnicas.

1.3.9. Problemas administrativos y hallazgos en la gestion de personal
El relevamiento inicial realizado por el Rectorado identificé irregularidades
administrativas y financieras vinculadas a la gestion del personal y de los contratos,

entre las que se destacan:

e pagos de servicios no personales sin acto administrativo aprobatorio;
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e reclamos de pago por tareas realizadas sin contrato ni resolucion autorizante;

e pagos de diferencias correspondientes a los afios 2023 y 2024 sin
documentacion respaldatoria suficiente;

e contratos sin clausulas de ajuste, cuyos montos fueron posteriormente
actualizados en funcién del Salario Minimo Vital y Movil;

o Importante cantidad de cargos de planta nodocentes no cubiertos, en
consecuencia, no financiados (135 cargos al 31/07/25 reporte de D.G.P.);

o Déficit producido por exceso de horas extras, en especial de cargos altos
(Directores Generales, Direcciones, Jefaturas de Departamento);

Estos hallazgos explican parte de las tensiones presupuestarias y del desfinanciamiento
del Inciso 1.

1.3.10. Concursos, regularizacion de planta y limites estructurales

Si bien durante el periodo se avanzo en la tramitacién administrativa de expedientes
vinculados a concursos y regularizacion de cargos, el informe reconoce que:

« la falta de financiamiento estructural limité la posibilidad de convocar nuevos
concursos;

e numerosos expedientes se encontraban retenidos o impugnados, generando
impacto financiero diferido;

« laampliacion de la planta resulto inviable sin respaldo presupuestario externo.

En este contexto, la politica de personal se orient6 a ordenar, regularizar y sostener,
mas que a expandir.

« Enla conformacion del gabinete, por un criterio de austeridad y realidad, no se
considerd imperioso cubrir la Secretaria de Obras y Servicios.

« Contratados: se mantuvieron solo en servicios esenciales, a fin de reducir el
namero excesivo que dejo la gestion anterior.

e Horas extras: se redujeron sensiblemente, y se logré un ordenamiento
administrativo, dictando Circular N° 001/2025 REC que establece requisitos.

o Se realizd un relevamiento integral de cargos nodocentes vacantes,
pertenecientes a la administracion central, se gestion6 la inmediata emision de
resoluciones rectorales y continuidad de procesos detenidos de concursos, a fin de
lograr a la mayor brevedad la cobertura de los cargos, que permitan mejorar
el financiamiento a mediano y largo plazo de la planta de personal nodocente.
* De igual manera, se inst6 a las Unidades Académicas, a que procedan en igual
sentido con las vacantes de cargos docentes y nodocentes.
* Desde la administracion central, se instruyd a las areas respectivas, que
intervienen en los tramites de concursos docentes, que se dé celeridad a la
sustanciacion de los mismos, a fin de lograr la cobertura de los mismos y mejorar
el financiamiento de la planta docente a futuro.
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Gréfico 2

El déficit heredado

La decision de hacerlo visible para gobernar

EVOLUCION DEL DEFICIT EN EL INCISO 1- PERSONAL (2025)

$942.071.011,86 $3.085.047.245,27

Abril 2025 Proyecciéon Anual

Figura 2. Evolucion del déficit en el Inciso 1- Personal.

Del analisis de la informacidn relevada surge que al mes de abril de
2025 el déficit acumulado ascendia a $942 millones. Proyectado al
conjunto del ejercicio presupuestario, el déficit heredado alcanzaba los
$3.085 millones.

La nueva gestion asumid en un DECISION POLITICA CLAVE
escenario sin  precedentes de

desfinanciamiento estructural, con Explicitacién del déficit ante

un déficit creciente que no habia sido el Consejo Superior

formalmente explicitado.
Aprobacion del Presupuesto 2025

Hacer visible esta situacion fue una

decision institucional y politica,
orientada a transparentar la gestion,
ordenar prioridades y construir Base para la aprobacién anticipada
consensos para sostener el del Presupuesto 2026

funcionamiento universitario.

La transparencia presupuestaria fue la condicién necesaria para avanzar en una
gestién responsable, previsible y orientada a la defensa de la universidad puablica.
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1.4. Presupuesto, decisiones institucionales y situacion
al cierre del periodo

1.4.1. Aprobacion de los presupuestos 2025 y 2026

La Universidad Nacional de Salta venia transitando desde hacia dos afios sin contar con
un presupuesto aprobado por el Consejo Superior, a pesar de que dicho instrumento
constituye un documento constitucional y estatutario que debe ser presentado por el
Rectorado. Esta situacion afecté gravemente la gestion institucional, especialmente en un
contexto de déficit estructural en el principal rubro del presupuesto.

Durante los primeros siete meses de gestion, y con el acompafiamiento de la Comision de
Hacienda y del Consejo Superior, se logrd revertir esta situacion mediante la aprobacion
del Presupuesto 2025, a través de la Resolucion del Consejo Superior N° 287/25, y del
Presupuesto 2026, aprobado por la Resolucion N° 560/25.

Ambos documentos exponen de manera explicita la situacion presupuestaria y financiera
de la Universidad, en particular la existencia del déficit en el Inciso 1 — Gastos en
Personal, dotando a la gestion de un marco formal de planificacién, transparencia y
control.

1.4.2. FUNDALTES: ingresos, egresos y observaciones

En el marco del analisis de la situacion financiera institucional, se incorporaron los datos
correspondientes a la Fundacion Altos Estudios de la Universidad Nacional de Salta
(FUNDALTES). Segun la informacion suministrada de manera preventiva, se registraron
ingresos relevantes por un total de $634.316.754, compuestos por $200.000.000
provenientes del contrato con el Banco Patagonia para el pago de sueldos mediante
licitacion publica, y $434.316.754 correspondientes a renta financiera generada por
colocaciones de plazos fijos.

Estos fondos, por su origen en mecanismos institucionales de la Universidad,
debieron ingresar a las cuentas oficiales. En cuanto a los egresos, se identificaron
desembolsos relevantes por contratacion de pauta publicitaria por $69.531.205 y por la
contratacion de mejoras en la pagina web por un monto de USD 15.000, abonado en su
totalidad sin que conste la recepcidn final del trabajo.

A la fecha del informe, se encuentra en curso un analisis exhaustivo de los desembolsos
efectuados desde FUNDALTES, con el objeto de brindar informacion completa sobre
las operaciones que implicaron salida de fondos y deslindar responsabilidades.

1.4.3. Situacion al cierre del periodo y consideraciones finales

Al cierre del periodo analizado, la Universidad Nacional de Salta logré recuperar un
nivel basico de previsibilidad institucional, aun en un contexto deficitario. EI déficit
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heredado fue explicitado, cuantificado y administrado, dejando de operar como un factor
oculto de erosion de los gastos de funcionamiento.

Se iniciaron procesos de recomposicion del financiamiento externo ante la SSPU, con
resultados parciales y otros aun pendientes de resolucion. Persisten, no obstante,
problemas estructurales vinculados al financiamiento permanente de cargos y programas,
que condicionaran el ejercicio 2026 si no se resuelven a nivel nacional.

La gestion asumié una Universidad con desequilibrios profundos que comprometian su
sostenibilidad institucional. Durante la etapa analizada, se priorizO sostener la
Universidad publica en funcionamiento, ordenar lo heredado, transparentar la
situacion real y sentar las bases de un proceso de reconstruccion financiera,
administrativa y académica que debera consolidarse en los proximos ejercicios.

Gréfico 3

Tema Situacion heredada Accion de gestion

PRESUPUESTO Sin aprobacion Presupuestos 2025 y 2026

DEFICIT No explicitado Encapsulado CS 287/25
Caidos Revision SSPU
Dispersa Portal Institucional
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DECISIONES

2.1. Conduccion institucional y marco general de la
gestion

2.1.1 La conduccion institucional en un contexto critico del sistema
universitario

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la gestion institucional de la Universidad
Nacional de Salta se desarroll6 en un contexto excepcionalmente adverso para el sistema
universitario nacional. La combinacion de restricciones presupuestarias, incertidumbre
normativa y tensiones en el financiamiento impacté de manera directa en la capacidad
operativa de las universidades publicas y en la planificacién de mediano plazo.

En este escenario, el Rectorado de la UNSa asumio la conduccion institucional con una
prioridad clara: garantizar el funcionamiento basico de la universidad, preservar sus
funciones sustantivas y sostener la cohesion institucional, evitando procesos de desorden
administrativo o paralisis de areas criticas.

Este eje analiza la gestion administrativa y de gobierno universitario desde una mirada
institucional, entendiendo la administracion no como un plano técnico aislado, sino
como una condicién de posibilidad para el desarrollo de las politicas académicas,
cientificas, extensionistas y de bienestar.

2.1.2. Estructura de gobierno universitario y 6rganos de decision

Durante el periodo analizado, el Rectorado sostuvo una articulacién permanente con el
Consejo Superior y las Unidades Académicas, garantizando el tratamiento de
expedientes estratégicos, la aprobacion de normativas claves y la adopcion de decisiones
necesarias para el funcionamiento institucional.

El volumen y la complejidad de los temas abordados por el Consejo Superior durante

2025 reflejan un escenario de gestidn intensiva, atravesado por decisiones vinculadas a
presupuesto, personal, bienestar, funcionamiento académico y adecuaciones normativas.

2.1.3. Prioridades politicas de la gestion institucional

Desde mayo de 2025, la conduccidn rectoral definié un conjunto de prioridades politicas
transversales, que orientaron la gestion administrativa e institucional:
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e sostener el funcionamiento regular de la universidad, aun con recursos
limitados;

o garantizar el pago de haberes y el cumplimiento de obligaciones bésicas;

o preservar las politicas de inclusion y permanencia estudiantil;

 ordenar procesos administrativos criticos;

« fortalecer la planificacidn institucional en un contexto de alta incertidumbre.

Estas prioridades se tradujeron en decisiones concretas, muchas de ellas de caracter
defensivo y de contencion, orientadas a evitar retrocesos estructurales mas profundos.

2.1.4. Gestion administrativa como soporte de las funciones sustantivas

La administracion universitaria durante el periodo analizado oper6 como un soporte
permanente de las funciones sustantivas de la UNSa. Las &reas administrativas del
Rectorado debieron responder a:

e unincremento de la carga operativa;

« mayores demandas de gestion presupuestaria y financiera;

« readecuaciones constantes frente a cambios de contexto;
 urgencias vinculadas al sostenimiento de servicios esenciales.

Este escenario exigid coordinacion interareas, flexibilidad operativa y capacidad de
respuesta rapida, aun en ausencia de condiciones ideales para la gestion.

2.2. El Consejo Superior como eje de la gobernabilidad
universitaria

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Salta desempefi6 un rol central en la conduccién institucional,
constituyéndose en el ambito fundamental de deliberacion, validacion politica y
respaldo normativo de las decisiones adoptadas por la gestion rectoral. En un contexto
atravesado por una crisis financiera estructural, la necesidad de ordenar la administracion
universitaria y la adopcion de decisiones de alto impacto presupuestario, el
funcionamiento regular del 6rgano maximo de gobierno universitario fue una condicién
indispensable para sostener la gobernabilidad de la Universidad.

La Secretaria del Consejo Superior asumié una funcién estratégica como area técnica
responsable de asistir al Consejo Superior, a sus Comisiones permanentes y transitorias,
asi como a la Asamblea Universitaria, garantizando el soporte administrativo, normativo
y procedimental necesario para el ejercicio efectivo del gobierno universitario. Su
intervencion fue determinante para asegurar la legalidad de los actos, la continuidad del
funcionamiento institucional y la sistematizacion de un volumen significativo de
decisiones adoptadas durante el periodo.

El presente eje analiza el funcionamiento del sistema de decisiones universitarias a partir
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de la gestion desarrollada por la Secretaria del Consejo Superior, tomando como fuente
principal el Digesto de Resoluciones 2025 y los registros administrativos del area.

2.3. Situacion heredada y punto de partida
institucional

Al inicio de la gestion, la Secretaria del Consejo Superior recibié un volumen
considerable de expedientes pendientes de tratamiento, correspondientes a la gestion
anterior, junto con circuitos administrativos que combinaban tramitacion en soporte papel
y en el sistema SUDOCU. Esta situacion implicaba dificultades en el seguimiento de
actuaciones, demoras en los tiempos de resolucidn y una sobrecarga operativa para el
personal del area.

A ello se sumd un incremento sustantivo en la complejidad de los asuntos elevados al
Consejo Superior, derivados de la crisis presupuestaria, la necesidad de adoptar
decisiones financieras excepcionales, la revision de actos administrativos heredados, la
aprobacion de presupuestos y la regularizacion de convenios institucionales. Este
escenario exigié un funcionamiento intensivo del sistema de gobierno universitario, con
altos niveles de exigencia técnica y politica.

Frente a este punto de partida, la gestion se orientd a sostener el funcionamiento regular
del Consejo Superior, reducir el stock de expedientes pendientes heredados y acompafiar
un proceso intensivo de toma de decisiones, garantizando en todo momento el
cumplimiento de las normas estatutarias y reglamentarias.

2.4. Funcionamiento de las Comisiones Permanentes y
tratamiento de expedientes

Durante el periodo analizado, el Consejo Superior desarroll6 su actividad a través de sus
Comisiones Permanentes de Hacienda; Docencia, Investigacion y Disciplina; e
Interpretacion y Reglamento. La Secretaria del Consejo Superior tuvo a su cargo la
recepcion, clasificacion, distribucion y seguimiento de los expedientes ingresados,
asignandolos a la Comision correspondiente segun su tematica y asegurando el soporte
técnico necesario para la emision de despachos.

Debe sefialarse que el tratamiento de un expediente en Comisién no implica
necesariamente su aprobacién en sesion plenaria, ya que en numerosos casos los
despachos consisten en pases a otras areas, pedidos de informes o devoluciones para
subsanar observaciones. No obstante, el volumen de expedientes tratados constituye un
indicador central de la actividad institucional y de la capacidad operativa del sistema de
gobierno universitario.

Entre febrero y diciembre de 2025, el Consejo Superior alcanz6 la Resolucion N°
587/2025, lo que evidencia un volumen significativo de decisiones institucionales
adoptadas durante el afio, con una concentracion relevante a partir del inicio de la nueva
gestion.
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Gréfico 4

El Consejo Superior

en Accion

Gobernanza y toma de decisiones institucionales

PORCENTAJE DE N° DE RESOLUCIONES EMITIDAS
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reactivacion plena del Consejo
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El fortalecimiento del Consejo Superior fue una condicion central para ordenar
la gestion, garantizar consensos y sostener la gobernabilidad universitaria.
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2.5. Produccion normativa y respaldo institucional de
la gestion

De mayo a diciembre de 2025, el Consejo Superior adopt6 un conjunto amplio y diverso
de resoluciones que otorgaron respaldo normativo a las principales decisiones de la
gestion rectoral. La Secretaria del Consejo Superior fue responsable de la elaboracion,
registro, notificacion y sistematizacion de estos actos, garantizando su correcta
incorporacion al Digesto y su comunicacion a las reas correspondientes.

El andlisis del Digesto de Resoluciones 2025 permite identificar que las decisiones
adoptadas por el Consejo Superior abarcaron, entre otras, las siguientes materias:

« decisiones presupuestarias y financieras vinculadas a la explicitacion del déficit
heredado, transferencias de crédito y aprobacion de los Presupuestos 2025 y 2026;

« medidas excepcionales de administracion financiera adoptadas para garantizar la
continuidad institucional;

« adecuaciones de estructuras administrativas y académicas;

o aprobacidn, revision e interpretacion de convenios institucionales;

« resoluciones académicas, disciplinarias y vinculadas a la investigacion;

e actos de interpretacion y reglamentacion del marco normativo universitario.

f":
-‘."l v

Foto 2: Ultima reunién del 2025 del Consejo Superior

Este volumen de produccion normativa implico un trabajo sostenido de articulacion entre
la Secretaria del Consejo Superior, las Comisiones Permanentes, la Asesoria Juridica y
las distintas Secretarias del Rectorado, en un contexto donde cada decision debia contar
con fundamentos técnicos sélidos y respaldo politico-institucional.
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2.6. Reconocimientos académicos, Doctorados Honoris
y temas relevantes

Durante el periodo analizado, el Consejo Superior ejercid una de sus atribuciones
académicas y simbolicas mas relevantes: el otorgamiento de reconocimientos honorificos,
en particular los Doctorados Honoris Causa, aprobados mediante resoluciones del
organo de gobierno.

Los titulos de Doctor Honoris Causa fueron:

Resolucion CS N° 267/2025: Dr. Jose Ignacio RIVERA BEIRAS
Resolucion CS N° 484/2025: Dr. Arturo ONATIVIA (post mortem).
Resolucion CS N° 485/2025: Dr. Miguel Angel BASOMBRIO.
Resolucion CS N° 503/2025: Dr. Omar Gerardo RINCON RODRIGUEZ.

Estos reconocimientos constituyen actos formales de gobierno universitario, con fuerte
carga académica, institucional y simbdlica, que expresan el posicionamiento de la
Universidad Nacional de Salta respecto del pensamiento critico, la produccion intelectual,
la trayectoria académica y el compromiso social de personalidades destacadas del &ambito
cientifico, cultural y social.

Durante 2025 se tramitaron y aprobaron resoluciones vinculadas al otorgamiento de
Doctorados Honoris Causa, conforme a los procedimientos estatutarios y reglamentarios
vigentes, incluyendo la evaluacion de antecedentes, el tratamiento en Comisién y la
aprobacion en sesion plenaria del Consejo Superior .

La tramitacion de estos reconocimientos implicé un trabajo coordinado entre las
Comisiones del Consejo Superior, la Secretaria del Consejo Superior y las unidades
académicas proponentes, garantizando la validez formal de los actos y la adecuada
fundamentacion académica de cada distincion. Estos actos contribuyeron a fortalecer la
proyeccion institucional de la Universidad y su insercion en el debate académico y
cultural.

2.6.1. Licencia por Violencia de Género para el cuerpo Docente de la
Universidad

Mediante Resolucion CS N° 450/2025, el Consejo Superior homologo el Acta Paritaria
Docente que incorpora formalmente la Licencia por Violencia de Género al régimen
laboral del personal docente de la Universidad Nacional de Salta.

Esta medida representa un avance institucional significativo en materia de derechos
humanos, igualdad de género y politicas de cuidado, ya que garantiza a las y los docentes
un marco de proteccion especifico ante situaciones de violencia de género, asegurando el
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acceso a una licencia justificada, confidencial y acompafiada por los dispositivos
institucionales correspondientes.

La homologacion fortalece las politicas de acompafiamiento y prevencion que viene
desarrollando la Universidad, al tiempo que alinea su normativa interna con la legislacién
nacional vigente y con las recomendaciones de organismos especializados en materia de
género.

2.7. Organizacion interna y capacidad operativa de la
Secretaria del Consejo Superior

El funcionamiento sostenido del Consejo Superior fue posible gracias al trabajo
coordinado de la estructura interna de la Secretaria del Consejo Superior, integrada por
su Secretaria, la Direccion de Resoluciones y Digestos, el Departamento de Comisiones
y Actas, el area de Notificaciones y el personal administrativo, nodocente, contratado y
becario que conforma el equipo de trabajo.

Desde el Consejo Superior, se adaptd el funcionamiento del cuerpo, a la nueva
conformacién del mismo, motivada por la incorporacion de nuevos consejeros: Decana/o,
Profesor/a y Estudiantes de las Facultades Regional Multidisciplinar Tartagal y Regional
Ordn, lo que llevd a que hoy sesione con treinta miembros.
En una politica federal, se dispuso que el Consejo Superior sesione en el mes de octubre
en la Facultad Regional Multidisciplinar de Tartagal, esperando en los préximos afios
hacerlo propio en Oran, Metan, Rosario de la Frontera, Cafayate y se avanz6 en la
participacion virtual de los consejeros del interior provincial.

Foto 3: Sesién del Consejo Superior
en la Facultad Multidisciplinar de Tartagal
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La heterogeneidad de tareas, la coexistencia de distintos regimenes de contratacion y el
incremento significativo de la carga de trabajo exigieron un alto grado de compromiso y
responsabilidad por parte del personal, que logré garantizar la continuidad del
funcionamiento del Consejo Superior y de la Asamblea Universitaria en un contexto
institucional complejo.

A modo de balance, el Consejo Superior se consolidd como un pilar central de la
gobernabilidad de la Universidad Nacional de Salta. EI incremento en el volumen de
expedientes tratados, la reduccion sustantiva de los pendientes heredados, la magnitud de
la produccion normativa y la tramitacion de actos académicos y simbolicos de alto
impacto, como los Doctorados Honoris Causa, evidencian una capacidad efectiva de
gobierno universitario orientada a ordenar la institucion, dotar de respaldo legal a las
decisiones de gestion y garantizar la transparencia del proceso decisorio.

La Secretaria del Consejo Superior desempefié un rol técnico—institucional estratégico en
este proceso, asegurando la continuidad del funcionamiento del érgano de gobierno, la
legalidad de sus actos y la sistematizacion de un volumen significativo de decisiones que
constituyen la base normativa sobre la cual se apoyan los restantes ejes de la gestion.
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3.1. Conduccion universitaria, equipo de gestion y
proyeccion estratégica

Foto 4: /

La conduccion institucional durante el periodo
mayo-diciembre 2025 estuvo a cargo del Rector,
la Vicerrectora y el gabinete designado para
implementar el Plan de Accidén y sostener la
gobernabilidad en un contexto de restriccidon
presupuestaria.
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3.1.1 Elrol de la Vicerrectoria en la articulacion de politicas universitarias

La Vicerrectoria asumié un rol activo en la articulacién de politicas académicas,
institucionales y de derechos, consolidandose como un espacio clave de conduccion y
proyeccion estratégica de la Universidad Nacional de Salta.

Durante este periodo, la vicerrectora participod activamente en ambitos nacionales y
regionales de discusion universitaria, fortaleciendo la presencia de la UNSa en redes
estratégicas como el Foro de Rectoras y Vicerrectoras de las Universidades Pablicas
(FoReVi). En ese marco, se destaca la coautoria del capitulo FoReVi del liboro RUGE
2025, titulado “Del protocolo a la politica: universidades que enfrentan las violencias
de género desde el Foro de Rectoras y Vicerrectoras de Universidades Publicas
Argentinas”, una produccion gue posiciona a la Universidad en debates centrales del
sistema argentino.

Asimismo, desde el &mbito del CPRES NOA, Consorcio de Horco Molle y FoReVi, la
UNSa participa en la organizacion de las Jornadas Académicas de Universidades del
Norte Grande 2026: “El oficio de la docencia universitaria. Formacion, curriculum y
democracia”, previstas para marzo de 2026 en la Universidad Nacional de Tucuman.

Estas acciones dan cuenta de una conduccion académica gque entiende a la universidad no
solo como espacio de formacidn, sino también como actor politico—institucional con
capacidad de incidir en las agendas publicas y universitarias a nivel regional y
nacional.

3.2. Derechos, igualdad y cuidado institucional
3.2.1. De acciones dispersas a una politica integral de género

Uno de los avances institucionales mas significativos de este periodo fue la formacion
del Area de Género de la Universidad Nacional de Salta, como decision politica del
Rectorado orientada a institucionalizar y articular las acciones vinculadas a la igualdad,
la prevencion y el abordaje de las violencias por motivos de género.

La conformacion del Area permitié articular los distintos espacios institucionales
existentes, tanto en rectorado como en las facultades y sedes, y avanzar hacia una politica
universitaria integral, sostenida y con perspectiva de derechos. En este marco, se
desarrollaron instancias de formacion, intercambio y fortalecimiento de capacidades,
entre las que se destaca la 111 Clinica de Casos de Violencia de Género de la UNSa y
de Universidades del RUGE-CPRES NOA, con participacion de la Comision de
Abordaje de las Violencias de Género de la UNSa, Comision de la mujer y comisiones
de enlaces de las unidades academicas.

Durante el segundo semestre del afio se impulsé una agenda activa de sensibilizacion y
prevencion, entre ellas las acciones del Octubre Rosa, orientadas a la prevencion
temprana del cancer de mama, y la Agenda por los Derechos Humanos con Perspectiva
de Género (25N-10D). Estas actividades incluyeron talleres, consejerias, campafias de
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salud, distribucion de insumos de cuidado, proyecciones audiovisuales y de la pelicula
“Belén”, y articulacion con organismos provinciales, consolidando a la Universidad como
espacio de promocion de derechos y salud publica.

3.3. Gestion ambiental y sostenibilidad institucional
3.3.1. Cuidar la universidad, cuidar el entorno dénde vivimos

En un contexto de restriccion presupuestaria y creciente conciencia ambiental, la gestion
Nina—Martearena asumio el desafio de incorporar la sostenibilidad como una politica
concreta de gestion, orientada tanto al cuidado del ambiente como a la eficiencia en el
uso de los recursos institucionales.

Alli se fortalecio el funcionamiento del Comité Central de Gestion Ambiental e
Higiene y Seguridad, que mantuvo reuniones periodicas durante el segundo semestre de
2025, consolidandose como ambito de planificacion, seguimiento y toma de decisiones
en la materia.

Uno de los hitos centrales del periodo fue el lanzamiento del Programa de Gestion
Ambiental “UNSa Sustentable”, aprobado por Resolucion Rectoral N° 1177-2025,
cuyo proposito es promover una universidad comprometida con la proteccion del
ambiente, la eficiencia en el uso de recursos y la adopcion de practicas sostenibles. Este
programa posiciona a la UNSa como una institucion que asume la agenda ambiental no
solo desde el discurso, sino desde acciones sistematicas y medibles.

En el contexto de este programa, se puso en marcha el Proyecto de Separacién de
Residuos Solidos Urbanos, que incluyd la instalacion de contenedores diferenciados en
puntos estratégicos del campus, el reacondicionamiento de equipamiento existente y el
desarrollo de campafias de concientizacion dirigidas a toda la comunidad universitaria.
Estas acciones fueron acompafiadas por una estrategia de comunicacién institucional que
apunto a generar un cambio cultural sostenido.

Asimismo, se avanzd en medidas de gestién con impacto directo en la eficiencia
operativa, como la instalacion de nuevos cestos para residuos no reciclables, en Av.
Houssay y otros dos en Av. Fuerza Aérea. Esta accion resultd en una disminucién
aproximada del 50% en el nimero de contenedores contratados semanalmente.

Durante diciembre se llevd adelante una campafa institucional de descacharrado,
realizada en articulacién con la Municipalidad de Salta, el Ejército Argentino y
organismos nacionales de control de vectores. El operativo permitié retirar
aproximadamente 50 toneladas de bienes en desuso, regularizar situaciones
administrativas pendientes y mejorar las condiciones de higiene y seguridad edilicia.

En paralelo, se iniciaron lineas de trabajo orientadas al futuro, como la medicién de la
huella de carbono institucional, la gestion de residuos peligrosos, la conformacion de
comisiones especificas sobre energia y la evaluacion de proyectos de compostaje,
sentando las bases de una politica ambiental integral y de largo plazo.
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UNSA SUSTENTABLE

X

Programa Separacion
Institucional de residuos

Gréfico 5

3.3.2. Seguridad y prevencién como politica institucional

Durante el periodo mayo—diciembre 2025, la Universidad fortalecio las acciones
vinculadas a higiene y seguridad laboral, consolidando una politica preventiva orientada
al resguardo de la comunidad universitaria y al cumplimiento de estandares técnicos y
normativos.

El responsable de Higiene y Seguridad, junto al personal de servicio externo contratado,
desarroll6 informes técnicos de analisis y evaluacion por puesto de trabajo en
relacion con solicitudes de suplemento por riesgo del personal nodocente. Asimismo,
se realizo el relevamiento técnico en la Facultad de Ingenieria en el marco del proceso
de acreditacion de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial ante la
CONEAU.

Se llevd adelante el recambio y relevamiento integral de extintores en toda la
Universidad, ademas del control de carteleria en el comedor universitario y de las luces
de emergencia en Aulas Sur. En el edificio de Rectorado se colocaron cintas
antideslizantes en escaleras, fortaleciendo las condiciones de seguridad edilicia.

En materia de procedimientos, se confeccionaron Manuales de Trabajo Seguro para
tareas en altura, con electricidad, en espacios confinados y en caliente, generando
herramientas formales para la prevencion de riesgos laborales. Se intervino técnicamente
en trabajos en altura en las Facultades de Humanidades y de Ciencias Naturales.

También se participd en el simulacro organizado por la Facultad de Ciencias Naturales y
se coordind con la ART la realizacion de cursos de Primeros Auxilios y RCP, incluyendo
la confeccion de inscripciones y visitas técnicas a establecimientos declarados. Se elabord
ademés una encuesta destinada a docentes vinculada al uso forzado de la voz en el
marco de capacitaciones organizadas por la ART.
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El area intervino en el traslado de libros desde la biblioteca de la Facultad de Ciencias
Naturales hacia la Biblioteca Central y particip6 activamente en el operativo de
descacharrado institucional. Asimismo, formé parte de las reuniones del Comite Central
de Gestion Ambiental e Higiene y Seguridad y realizd visitas técnicas a obras ejecutadas
por la empresa H8 S.R.L.

En conjunto, estas acciones consolidan una linea de trabajo orientada a la prevencion, el
control técnico y la mejora continua de las condiciones laborales y edilicias en el ambito
universitario.

3.4. Transparencia, control administrativo, rendicion
de cuentas y regularizacion institucional

3.4.1. Transparencia como decision politica de gestion

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la gestion del Rectorado de la Universidad
Nacional de Salta definio la transparencia administrativa como un eje estratégico para
el ordenamiento institucional, en un contexto caracterizado por desfinanciamiento
estructural, debilidades administrativas heredadas y acumulacién de observaciones
de control.

La transparencia no fue concebida como un recurso discursivo ni como una politica
aislada de comunicacion, sino como una herramienta concreta de gestion, orientada a
ordenar procedimientos, formalizar decisiones, reducir riesgos legales y reconstruir
previsibilidad institucional.

3.4.2. Diagnéstico inicial: debilidades en rendicion y control

Al inicio de la gestion se identificd un escenario critico en materia de rendicion de
cuentas y control administrativo, con un volumen significativo de fondos ejecutados
con rendiciones pendientes, circuitos administrativos fragmentados y actos con respaldo
normativo insuficiente.

Al 30 de mayo de 2025, los informes administrativos elevados al Rectorado consignaban,
entre otros datos relevantes:

o $453.500.354,03 con rendiciones pendientes en los sistemas Pilaga y Sitrared, en
el marco de la Resolucién SSPU N.° 330/2024.

o $ 74.253.881 correspondientes a fondos especificos de la Subsecretaria de
Politicas Universitarias, mayormente vinculados a programas de la Secretaria de
Extension Universitaria.

e $ 179.980.101,02 correspondientes a fondos con rendicion pendiente de la
Secretaria de Bienestar Universitario.
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Estos montos daban cuenta de tensiones acumuladas en los mecanismos de control,
con impacto directo en la ejecucion presupuestaria, la relacion con organismos
financiadores y la seguridad juridica de la gestion.

3.4.3. Regularizacion administrativa y fortalecimiento de circuitos formales

Frente a este diagnostico, durante el periodo analizado el Rectorado impulsé un proceso
sistemético de regularizacion administrativa, orientado a recomponer los circuitos
formales de rendicion, control y validacion institucional.

Este proceso incluyo:

 identificacion y priorizacidn de expedientes con rendiciones atrasadas;

e reconstruccion de documentacion respaldatoria;

« ordenamiento de circuitos internos de aprobacién y control;

 articulacion con las areas ejecutoras de programas;

o intervencién del Consejo Superior en los casos que requerian validacion
institucional.

El objetivo fue reducir el volumen de fondos observados, normalizar la relacion con
los organismos de control y recuperar capacidad operativa para la gestion financiera.

3.4.4. Puesta en marcha del Portal de Transparencia Institucional

En este marco, durante 2025 la Universidad Nacional de Salta avanz6 en la puesta en
marcha del Portal de Transparencia Institucional, como una herramienta concreta
y verificable de transparencia activa y acceso publico a la informacién.

La creacion del Portal respondi6 a la necesidad de superar esquemas fragmentados de
informacioén, consolidando en un Gnico espacio institucional datos relevantes de la
gestidn universitaria, entre ellos:

o estructura de gobierno universitario;

« resoluciones del Consejo Superior y del Rectorado;
e normativa vigente;

« informacion presupuestaria y administrativa;
 actos institucionales de interés publico.

La implementacién del Portal constituy6 un hito de gestion, en tanto materializ6 una
politica de transparencia que hasta entonces se encontraba dispersa y sin un soporte
institucional unificado.

El Portal de Transparencia fue oficialmente puesto a disposicion de la comunidad
universitaria y de la ciudadania en general el 5 de noviembre de 2025, a través de su
publicacion en el sitio web institucional, acompafiada por acciones de comunicacion
institucional que destacaron su finalidad y alcance.
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Principales lineas de accidn desarrolladas

Las acciones desarrolladas para la creacién y puesta en funcionamiento del Portal de
Transparencia se organizaron en torno a los siguientes ejes de trabajo:

» Adecuacion normativa e institucional: Se realiz6 el relevamiento y analisis del marco
normativo nacional e institucional en materia de acceso a la informacion puablica y
transparencia activa, identificando las obligaciones especificas aplicables a la UNSa. Se
avanzo en la formalizacion institucional del Portal de Transparencia mediante la
aprobacién de la resolucién correspondiente del Consejo Superior, que definié su
creacion, alcance y objetivos generales.

) A

Transparencia Activa

Escalas Salariales

La UNSA pone

1. DOCENTES UNIVERSITARIOS Y PREUNIVERSITARIOS

1. Escalas Salariales

Mes/Afio Escala Salarial Acta paritaria

Enero 2026 ivo de liquidacién de sueldos docent 2026

Diciembre 2025 Instructivo de liquidacion de sueldos docentes diciembre 2025

embre 2025 de liqui de sueldos docentes noviembre 2025

Qctubre 2025 Instructivo de liquidacién de sueldos docentes octubre 2025

Setiembre 2025 Instructivo de liquidacion de sueldos docentes setiembre 2025

unio a Agosto Instructivo de liquidacién de sueldos docentes junio a agosto Los aumentos del afio
2025 2025

Acordadas y sentencias

1.2. Convenios Laborales

Catalogo de datos abiertos : e P
a contratacién del personal docente se rige por los siguientes instrumentos:

« Convenio Calectivo de Trabajo Docente {Decreto 1246/15)

\. J
Foto 5: Captura de pantalla de la interfaz del Portal de Transparencia

 Disefio conceptual y estructural del Portal: en conjunto con la Subsecretaria de
Comunicacion y el area responsable de la pagina web de la universidad, se defini6 una
arquitectura de contenidos orientada a facilitar el acceso claro, ordenado y actualizado a
la informacion publica, priorizando criterios de usabilidad y accesibilidad. El disefio
contemplé la organizacién de la informacion en secciones tematicas definidas en
resoluciones de la Agencia de Acceso a la Informacion Publica (AAIP).

« Articulacion interareas: la Secretaria Academica coordind el trabajo con las areas
productoras de informacion y las distintas dependencias del Rectorado, a fin de relevar,
validar y sistematizar la informacion a publicar.

» Desarrollo técnico e integracion al sitio institucional: la Secretaria Académica
acompario el proceso de desarrollo técnico e integracion del Portal de Transparencia como
seccidn especifica del sitio web institucional de la UNSa, en el cual trabajaron de manera
directa la Subsecretaria de Comunicacion Institucional y el area responsable de la gestion
técnica del sitio web institucional. Este acompafiamiento permiti6 asegurar la coherencia
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institucional del Portal, su correcta integracion tecnoldgica y la adecuada visibilidad de
los contenidos publicados.

* Desarrollo de herramientas de consulta y visualizacion de informacion: como parte del
fortalecimiento de la transparencia activa y del acceso ciudadano a la informacion, se
avanzo en el disefio de un dashboard de consulta, orientado a la visualizacion de
informacion estadistica universitaria en series temporales de hasta diez afios. Esta
herramienta se concibe como un dispositivo de consulta publica que permite el analisis
evolutivo de datos académicos y de gestion. Las fuentes de informacion utilizadas son el
sistema SIU-Araucano, con datos provistos por la Direccion de Estadisticas de la
Universidad, y los Anuarios Estadisticos Universitarios elaborados por la Subsecretaria
de Politicas Universitarias (SSPU) del Ministerio de Capital Humano.

Resultados y aprendizajes del periodo

Durante el periodo analizado, la puesta en marcha del Portal de Transparencia permitid
avanzar en la disponibilidad publica y centralizada de informacidn institucional relevante,
mejorando el acceso a la informacion por parte de la comunidad universitaria y de la
ciudadania en general. Este proceso fortalecié la transparencia activa como politica
institucional, superando l6gicas fragmentadas de publicacion de informacidn y generando
avances en la adecuacion de la Universidad a los criterios de evaluacion del indice de
Transparencia promovido por la AAIP.

Como principal aprendizaje institucional, se destaca la importancia de concebir la
transparencia no como una accion aislada o meramente normativa, sino como un proceso
sostenido que requiere coordinacion interareas, definicion clara de responsabilidades y
produccion sistematica de informacion confiable, consolidando la transparencia como
una dimension estructural de la gestion universitaria.
Dificultades identificadas

Durante el proceso de creacion y puesta en marcha del Portal de Transparencia se
identificaron algunas dificultades y nudos criticos:

* Heterogeneidad en los formatos y niveles de sistematizacion de la informacion
disponible en las distintas areas.

* Necesidad de fortalecer la cultura institucional de la transparencia activa y de la
produccion de informacion orientada al acceso publico.

Proyecciones y lineas de continuidad para 2026

Se prevé avanzar en las siguientes lineas de accion:

v Consolidar el Portal de Transparencia como una herramienta institucional de acceso a
la informacion puablica, mediante la planificacion sistemética de la actualizacion de
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contenidos, la formalizacion de procedimientos internos y la definicion de
responsabilidades por area.

v Disefiar e implementar mecanismos de evaluacion de la calidad de los procesos
asociados a la produccion, validacién y publicacion de la informacion, incorporando
criterios de consistencia, oportunidad y trazabilidad de los datos.

v Ampliar y profundizar los contenidos publicados, incorporando progresivamente nueva
informacion académica, presupuestaria y de gestion, en articulacién con los sistemas
institucionales de informacion.

v Integrar el Portal de Transparencia a los procesos institucionales de planificacion,
evaluacion y rendicién de cuentas, en consonancia con los objetivos y lineamientos del
Plan de Gestidn Institucional 2025-2028.

v Continuar el desarrollo del dashboard (tablero de control) de informacion estadistica
universitaria, incorporando los datos anuales oficiales, nuevas variables, visualizaciones
y funcionalidades que fortalezcan su uso como herramienta de consulta publica y apoyo
a la toma de decisiones.

v/ Promover instancias de sensibilizacion y capacitacion interna sobre transparencia
activa, transparencia proactiva y acceso a la informacién publica, fortaleciendo una
cultura institucional orientada a la apertura y al gobierno abierto.

3.4.5. Transparencia activa y ordenamiento interno

La puesta en funcionamiento del Portal de Transparencia no solo tuvo impacto externo,
sino que operé como una herramienta interna de ordenamiento administrativo, al
exigir:

o mayor formalizacion de los actos administrativos;

« claridad en los circuitos decisionales;

o respaldo documental de las decisiones;

« coherencia entre ejecucion financiera y normativa vigente.

En este sentido, la transparencia se convirtidé en un mecanismo de control preventivo,

reduciendo margenes de informalidad administrativa y fortaleciendo la trazabilidad de las
decisiones de gestion.

3.4.6. Articulacion institucional para la transparencia

El desarrollo del eje de transparencia requiri6 una articulacion transversal entre
distintas areas del Rectorado, particularmente:

e areas administrativas y financieras;
o Secretaria del Consejo Superior;
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e areas juridicas;
e equipos de comunicacion institucional.

Esta articulacion permitié ordenar informacion dispersa, validar contenidos a publicar y
garantizar que la transparencia no se limite a la difusion, sino que esté respaldada por
procesos administrativos consistentes.

3.4.7. Limites estructurales y desafios pendientes

El informe reconoce que la politica de transparencia implementada durante 2025 se
desarrolld en un contexto de fuertes restricciones estructurales, entre ellas:

o sobrecarga de las areas administrativas;

« déficit de recursos humanos especializados;

o complejidad del sistema normativo universitario;
« acumulacidn historica de expedientes irregulares.

Por este motivo, la transparencia se plantea como un proceso en construccion, con
desafios pendientes vinculados a la ampliacién de la informacion publicada, su
actualizacion sistematica y la integracion progresiva de Unidades Académicas y Sede
Regional Sur Metan-Rosario de la Frontera al Portal.

3.4.8. Balance analitico del bloque

El andlisis del eje de transparencia durante el periodo mayo—diciembre de 2025 permite
afirmar que la gestion del Rectorado avanzd en un proceso concreto de ordenamiento
institucional, que incluyo:

o regularizacion de rendiciones de cuentas;

« fortalecimiento de circuitos de control administrativo;

« formalizacién de actos de gestion;

e puesta en marcha del Portal de Transparencia como herramienta estructural.

Se trata de una politica de transparencia activa, orientada a mejorar la gestion interna,
reducir riesgos legales y fortalecer la legitimidad institucional de las decisiones
adoptadas.

3.5. Infraestructura académica, conectividad y
federalizacion

3.5.1. Mejorar las condiciones para estudiar, investigar y ensefiar

La mejora de las condiciones materiales y de los servicios académicos constituye un eje
central para garantizar el derecho a la educacién superior. En este sentido, durante el
periodo se avanzo en uno de los procesos mas relevantes en materia de infraestructura
académica, que se venia frustrando en varias oportunidades en gestiones anteriores: el
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traslado de las bibliotecas de las unidades académicas al nuevo edificio de
Bibliotecas.

El proceso incluyd el inicio del traslado de las bibliotecas de las Facultades de Ciencias
Naturales, Ciencias de la Salud y Ciencias Exactas a la planta baja del nuevo edificio. A
diciembre de 2025, la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Exactas se encontraba
instalada en un 95 % y prestando atencion al publico, marcando un avance concreto en la
mejora de los servicios bibliotecarios.

Este proceso de relocalizacion no solo implica una optimizacién del espacio fisico, sino
también una reorganizacion de los servicios de acceso al conocimiento, con mejores
condiciones para estudiantes, docentes e investigadores. La finalizacion del traslado de
las restantes bibliotecas permitira consolidar un polo bibliotecario moderno, accesible y
acorde a las necesidades de la comunidad universitaria.

3.5.2. La Universidad como espacio publico y territorio en expansion

La politica de apertura del campus universitario se inscribe en una mirada mas amplia de
la gestiobn Nina—Martearena, orientada a fortalecer la presencia territorial de la
Universidad Nacional de Salta y a consolidar espacios académicos propios en distintos
puntos de la provincia.

Este proceso resulta particularmente significativo en un contexto nacional marcado por
la paralizacién total de la obra publica y la ausencia de financiamiento especifico
para infraestructura universitaria, lo que obligé a la conduccion a priorizar estrategias
de gestion, articulacion institucional y recuperacion de activos para sostener el
crecimiento de la Universidad.

3.5.3. Expansion territorial y fortalecimiento de la infraestructura
académica

Durante el periodo analizado, la UNSa logr6 avances concretos en materia de ampliacion
y consolidacion de espacios fisicos destinados a actividades académicas, formativas
y de vinculacién territorial.

En la ciudad de San Ramén de la Nueva Oran, la Universidad incorporé parte de las
1.600 hectareas municipales para su uso académico y practico, fortaleciendo las
actividades de formacion, extension e investigacion vinculadas al territorio, la produccion
y el ambiente. Esta incorporacién amplia las posibilidades de practicas profesionales y
trabajo de campo para estudiantes y equipos docentes, consolidando la presencia
universitaria en el norte provincial.

Asimismo, se concretd un hito institucional de alto valor estratégico con la cesion
definitiva del inmueble de la sede de Metan, que pasd a ser propiedad de la
Universidad Nacional de Salta, luego de afios de funcionamiento bajo la figura de
comodato. Esta decision fortalece la estabilidad institucional de la sede, garantiza
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previsibilidad a largo plazo y reafirma el compromiso de la UNSa con la educacion
superior en el sur de la provincia.

En paralelo, la actual conduccion avanzé en gestiones institucionales para contar con
un espacio propio en la ciudad de Cafayate, con el objetivo de consolidar la presencia
universitaria en una region estratégica desde el punto de vista productivo, turistico y
cultural.

3.5.4. Decision politica en un contexto adverso

La expansion de la presencia territorial de la UNSa no se sostuvo en la ejecucion de
grandes obras, sino en una decision politica clara de recuperar, asegurar y proyectar
espacios institucionales, optimizando recursos y fortaleciendo vinculos con gobiernos
locales.

En un escenario nacional de obra publica cero, estas acciones representan una estrategia
concreta para garantizar el crecimiento y la proyeccion de la Universidad, reafirmando su
rol como institucion publica con presencia efectiva en todo el territorio provincial.

3.5.5. Mejor conectividad para estudiantes y sedes remotas: infraestructura
digital para una universidad federal e inclusiva

La gestion del rector Mg. Miguel Nina y la vicerrectora Dra. Maria Rita Martearena
priorizé durante 2025 el fortalecimiento de la infraestructura de conectividad orientada a
eliminar barreras digitales para estudiantes y equipos académicos de la UNSa,
especialmente en Facultades Regionales, la Sede Regional Sur Metan-Rosario de la
Frontera, extensiones aulicas y zonas remotas de la provincia.

La red de conectividad UNSa Libre, disponible en el predio central de la Universidad en
Salta, fue ampliada durante 2025 para ofrecer a la comunidad universitaria acceso a
internet por periodos prolongados, de hasta una hora sin cortes, con el objetivo de
garantizar conectividad confiable para estudios, consultas académicas y actividades
administrativas. Esta extension era una demanda que se identifico en el relevamiento
inicial del equipo de comunicaciones y se pudo solucionar en el corto plazo.

3.5.5.1. Antenas satelitales Starlink en sedes del interior

Como parte de las politicas de federalizacidn de la conectividad, la Universidad entregd
antenas satelitales Starlink en sedes distantes de la provincia, entre ellas:

o Delegacion Cafayate
e Sede Sur Metan — Rosario de la Frontera

Estas instalaciones se suman a las de Oran y Tartagal y se prevé hacer lo propio en Santa

Victoria Este, San Antonio de los Cobres y Joaquin V. Gonzalez. Las acciones permiten
ofrecer conexion a internet satelital de alta disponibilidad y velocidad en lugares donde
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las alternativas de conectividad terrestre son limitadas o inexistentes, lo que representa
un avance significativo para estudiantes, docentes y equipos académicos que cursan y
trabajan fuera de la capital provincial.

3.5.5.2. Redes de ultima generacion: WIFI 6

La gestion también logré “destrabar” la incorporacion de equipos de conectividad con
tecnologia WIFI 6. Esta tecnologia permite una mayor capacidad de conexién simultanea
y una cobertura mas eficiente, tanto en el campus central como en diversas facultades
regionales y Sede Regional Sur Metan-Rosario de la Frontera, contribuyendo a mejorar
la experiencia de acceso a plataformas académicas, materiales en linea y servicios
digitales para estudiantes y personal universitario.

La apuesta por extender las redes de conectividad y por dotar de antenas satelitales en
localidades remotas pone de manifiesto una decision politica de la conduccién de la
UNSa: asumir la conectividad como un derecho académico bésico y articular respuestas
concretas para reducir brechas digitales dentro y fuera del campus. Se proyecta entrega
de nuevas antenas en San Antonio de los Cobres, en Santa Victoria Este y Joaquin
V. Gonzélez.

3.6. Universidad como espacio publico y territorio de
derechos

Durante el periodo de gestion analizado, la conduccién de la Universidad Nacional de
Salta impulsé una politica clara de apertura del campus universitario como espacio de
servicios publicos, fortaleciendo el vinculo con la comunidad y reafirmando el rol social
de la universidad publica.

Bajo esta mirada, el predio universitario dejé de ser Gnicamente un espacio académico
para convertirse también en un punto de acceso a derechos, servicios esenciales y
actividades comunitarias, acercando al Estado y a la Universidad a la vida cotidiana de
estudiantes, trabajadores y vecinos.

3.6.1. Acceso a tramites y derechos sin salir del campus

En articulacion con organismos provinciales y municipales, se desarrollaron operativos
de tramites del Registro Civil dentro del predio universitario, permitiendo a la
comunidad realizar gestiones de documentacion sin necesidad de trasladarse fuera de la
Universidad. Estas acciones facilitaron el acceso a derechos basicos y redujeron barreras
administrativas, especialmente para estudiantes y trabajadores.

Asimismo, se llevaron adelante jornadas de vacunacion, testeos de HIV, donacion

voluntaria de sangre y operativos de salud preventiva, reforzando la presencia del
sistema de salud publica en el ambito universitario.
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3.6.2. Salud y prevencion: la universidad como espacio de cuidado

La UNSa fue sede de un operativo especial con camiones sanitarios especializados,
incluyendo mévil oncoldgico para la realizacion de mamografias y PAP, acercando
estudios preventivos fundamentales a mujeres de la comunidad universitaria y del entorno
barrial. Estas acciones se complementaron con la presencia de un maévil odontoldgico,
ampliando el acceso a controles y atencion basica en salud bucal.

Durante los tres meses, en donde el Movil Odontoldgico estuvo presente una semana en
cada mes, en el campus universitario, se registraron los siguientes indicadores.

Cantidad de estudiantes atendidos:

e Cantidad diaria de atenciones: 25 (veinticinco) estudiantes.

e Cantidad en la semana (5 dias): 125 (ciento veinticinco) estudiantes.

e Total de atenciones en los tres meses (3 semanas): 375 (trescientos setenta y cinco)
estudiantes.

Este enfoque consolidé a la Universidad como un espacio de cuidado integral, alineado
con las politicas de prevencion, promocion de la salud y derechos sanitarios.

3.6.3. Formacion, movilidad y economia social

En el marco de una universidad
conectada con las necesidades
concretas de la sociedad, se
desarrollaron iniciativas como la
Escuela de Manejo y el programa Mi
Primera Licencia, orientadas a
facilitar el acceso a la formacion vial
y a derechos vinculados a la
movilidad,  especialmente  para
jévenes y estudiantes.

Foto 6: Clase de maneio en el simulador

Por otro lado, el campus universitario fue sede del programa EI Mercado en tu Barrio,
promoviendo el acceso a alimentos a precios justos y fortaleciendo los vinculos con
productores locales, cooperativas y la economia social

3.6.4. Actividades abiertas y encuentro comunitario

La apertura del predio también se expresdé en propuestas culturales y formativas
destinadas a la comunidad en general, como la realizacion de una masterclass de comida
navidefa, que combind formacidn, encuentro y participacion comunitaria, reforzando el
caracter inclusivo y social de la Universidad.
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Estas acciones reflejan una decision de conduccion: que la Universidad Nacional de
Salta sea un espacio publico vivo, donde el conocimiento, la salud, los derechos y los
servicios estén al alcance de la comunidad. La gestion Nina—Martearena consolidé asi
una universidad abierta, cercana y comprometida, que amplia su impacto social sin
resignar su mision academica.

3.7. Pueblos originarios: dialogo, reconocimiento e
inclusion institucional

La Universidad Nacional de Salta reafirmd durante 2025 su compromiso con los
pueblos originarios del territorio provincial, avanzando en el establecimiento de
vinculos institucionales y en la generacion de espacios de dialogo, cooperacion y
construccion conjunta de saberes interculturales.

En este contexto, la Secretaria de Extension Universitaria impulsé una agenda territorial
de trabajo con comunidades originarias del norte de la provincia, abarcando
actividades de intercambio cientifico y cultural destinadas a fortalecer el dialogo entre el
conocimiento académico y los saberes ancestrales locales. Esta agenda alcanzd a
comunidades de Tartagal, Santa Victoriay Oran, con el objetivo de consolidar espacios
de encuentro, participacion comunitaria y construccion colectiva del conocimiento.

3.7.1. Reunion con la comunidad Kolla de San Antonio de los Cobres

El 2025 se desarrolld una reunion institucional con la comunidad Kolla de San
Antonio de los Cobres, encabezada por Carlos Siares y miembros de la organizacion, en
el marco de la articulaciébn de proyectos y actividades conjuntas orientadas al
fortalecimiento del dialogo intercultural y la promocion de la identidad comunitaria. En
representacion de la Universidad participaron autoridades de conduccion y de la
Secretaria de Extension, entre ellas la Vicerrectora Dra. Maria Rita Martearena, el
Secretario de Extension Universitaria, Mg. Hugo Dario Iriarte Sdnchez, y el Coordinador
del area de Pueblos Originarios, Lic. David Pastrana.

3.7.2. Encuentro con la Red de Comunidades del Pueblo Atacama

En diciembre de 2025, la UNSa avanzd en la articulacion de lineas de trabajo con la Red
de Comunidades del Pueblo Atacama, en el marco del proyecto integral “Santuario
del Agua”, que promueve el didlogo entre la Universidad, referentes comunitarios y
actores culturales y cientificos. Este encuentro fue encabezado por el rector Mg. Miguel
Nina y la vicerrectora Dra. Maria Rita Martearena, junto a la Secretaria de Cooperacion
Técnica y Relaciones Internacionales, Dra. Nilsa Maria Sarmiento Barbieri, el Secretario
de Extension Universitaria y el coordinador de Pueblos Originarios. En representacion de
la comunidad Corralitos del pueblo Lickanantay estuvieron presentes autoridades
comunitarias y asesores, con quienes se abordaron ejes de trabajo interinstitucional que
incorporan perspectivas culturales, territoriales y ambientales.
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3.7.3. Convenio con la Comunidad Kollas Unidos

El 10 de julio de 2025, la UNSa formaliz6 un convenio de cooperacion con la
Comunidad Kollas Unidos de San Antonio de los Cobres, firmado por la vicerrectora
Dra. Maria Rita Martearena, la secretaria de Cooperacion Técnica y Relaciones
Internacionales Dra. Nilsa Sarmiento Barbieri, y representantes comunitarios, con el
objetivo de desarrollar acciones conjuntas en investigacion, docencia y extension
universitaria que promuevan el intercambio de saberes y el respeto por las culturas
originarias.

3.7.4. Insercidn estudiantil y politicas de acompafiamiento

Dentro del ambito universitario, la Comunidad de Estudiantes Universitarios de
Pueblos Originarios (CEUPO) ha sido un espacio clave para la articulacion de estas
politicas, promoviendo el reconocimiento de la diversidad cultural en la vida académica
y el acompafiamiento de estudiantes indigenas en sus trayectorias universitarias, desde la
perspectiva de igualdad y permanencia.

3.8. Comunicacion institucional como herramienta de
conduccion, transparencia y vinculo social

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la Subsecretaria de Comunicacion
Institucional desarroll6 su trabajo en un contexto signado por la necesidad de ordenar y
fortalecer la comunicacion de la Universidad Nacional de Salta, acompafiando un
proceso de gestion atravesado por alta demanda informativa, conflictividad externa y
limitaciones estructurales.

Al inicio del periodo, la comunicacion institucional presentaba un funcionamiento
disperso, con predominio de respuestas coyunturales y una planificacion acotada. Esta
situacion dificultaba la construccion de una voz institucional consistente y la
jerarquizacion de la informacidn vinculada a la gestion universitaria.

Frente a este escenario, la Subsecretaria orientd su trabajo a reorganizar el area,
estableciendo criterios comunes de produccion y priorizacion de contenidos, sin
interrumpir la cobertura cotidiana de la actividad universitaria. La comunicacion fue
entendida como una funcion de apoyo directo a la gestion, necesaria para explicar
decisiones, visibilizar politicas institucionales y fortalecer el vinculo con la comunidad
universitaria.

Durante el periodo analizado, el area concentro su actividad en tres dimensiones centrales:
e la comunicacién institucional externa, vinculada a la difusion de politicas,
actividades y decisiones de la Universidad;

e lacomunicacion interna, orientada a la comunidad universitaria;
o la produccion de contenidos para medios propios y plataformas digitales.
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Estas dimensiones se desarrollaron de manera simultanea, con un equipo reducido y con
alta demanda operativa.

La Subsecretaria de Comunicacion Institucional trabajo de forma articulada con el
Rectorado y las Secretarias del gobierno universitario, acompafiando
comunicacionalmente acciones y politicas vinculadas a:

 bienestar universitario;

« actividad académica y cientifica;

e extension y vinculacion;

e gestion institucional y administrativa.

Esta articulacion permitié dotar de mayor coherencia a los mensajes institucionales y
evitar abordajes fragmentados de la comunicacion.

En términos organizativos, el trabajo del &rea se sostuvo a partir de la distribucion de
funciones dentro del equipo, que permitio cubrir tareas vinculadas a:

« redaccion y edicion de contenidos institucionales;
e gestidn de redes sociales oficiales;

e produccion grafica y audiovisual;

o cobertura de actividades y actos institucionales;
 articulacion con medios universitarios.

La definicion de estos roles no implico una estructura rigida, sino una organizacion
flexible, adaptada a las necesidades cotidianas y a la disponibilidad real de recursos
humanos.

La comunicacion institucional durante el periodo tuvo como destinatarios principales a la
comunidad universitaria, pero también a la sociedad saltefia y regional, en un contexto en
el que resultd necesario explicar el funcionamiento de la universidad publica,
contextualizar decisiones de gestion y dar visibilidad al trabajo que se desarrolla en la
UNSa.

Este blogue delimita el marco organizativo y operativo desde el cual se desplegaron las
acciones comunicacionales durante el periodo mayo—diciembre de 2025. En los bloques
siguientes se desarrollan, con mayor nivel de detalle, las acciones concretas, los canales
utilizados, los productos generados y los limites identificados en el funcionamiento
del area.

3.8.1. Produccion de contenidos, canales institucionales y volumen de
acciones comunicacionales

Durante el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2025, la Subsecretaria de
Comunicacion Institucional desarroll6 una produccion comunicacional sostenida y de
alto volumen, orientada a acompanar la agenda institucional del Rectorado, visibilizar la
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actividad académica, cientifica y extensionista, y garantizar la circulacién de informacién
relevante para la comunidad universitaria.

En ese lapso se elaboraron méas de 130 notas institucionales publicadas en los canales
oficiales de la Universidad Nacional de Salta, vinculadas a actos académicos y
protocolares, eventos cientificos, culturales y de extension, reconocimientos y
distinciones, inauguraciones, firmas de convenios, visitas oficiales y actividades de
gestion. Esta produccion permitié restablecer una agenda regular de comunicacion
institucional con criterios homogéneos de redaccion y estilo.

La cobertura fotogréfica y audiovisual constituy6 uno de los ejes centrales del trabajo del
area. Durante el periodo se realizaron mas de 500 coberturas fotogréaficas, con un total
superior a 4.500 imagenes editadas, que integran el archivo institucional. En paralelo, se
produjeron méas de 120 piezas audiovisuales, incluyendo reels, entrevistas, clips e
institucionales, junto con la elaboracién de més de 400 placas institucionales destinadas
a redes sociales, comunicacion interna y difusién de actividades. Asimismo, se llevaron
adelante 6 transmisiones por streaming de eventos de alta complejidad técnica, y se
produjo el video del Himno Nacional Argentino interpretado por el coro de la
Universidad, ademas del registro audiovisual completo de diversas actividades para
archivo institucional.

La Subsecretaria acompafio de manera sistemética la agenda diaria del Rectorado,
garantizando la cobertura de la casi totalidad de las actividades en las que participaron el
rector, la vicerrectora y los secretarios del gabinete. Estas acciones incluyeron actos en
en las Unidades Académicas de Sede Central como del interior, como asi también en la
Sede Sur y extensiones aulicas, visitas oficiales, actividades de vinculacién, reuniones
estratégicas con sectores productivos, cientificos y gubernamentales, y firmas de
convenios, asegurando una presencia comunicacional permanente de la gestidn
universitaria.

En materia de presencia digital, la gestion de las redes sociales oficiales de la UNSa
mostrd resultados cuantitativos significativos. En la cuenta institucional de Instagram
(@unsa.salta), la cantidad de seguidores paso de 14.500 en mayo de 2025 a 20.752 en
diciembre de 2025, lo que representa un crecimiento total de 6.252 seguidores, con un
promedio mensual de 1.042 seguidores y un crecimiento porcentual del 43,1 % en seis
meses. Este desempefio duplicé el promedio nacional de crecimiento mensual de
universidades pablicas, estimado entre el 2 % y el 3,5 %.

El alcance de los contenidos también mostr6 una expansion sostenida. Durante
septiembre de 2025 se registraron mas de 1,1 millones de visualizaciones, constituyendo
el mes de mayor crecimiento. El porcentaje de llegada a publicos no seguidores oscild
entre el 30 % y el 61 %, consolidando un alcance regional. En ese periodo se publicaron,
por mes, combinaciones variables de reels y posteos, destacandose septiembre y octubre
como los meses de mayor volumen de contenidos audiovisuales publicados.

El nivel de interaccidn alcanzado por la cuenta institucional presenté un engagement
promedio del 4,85 %, ubicandose en la franja superior de rendimiento para instituciones
publicas en Argentina. Los reels alcanzaron un engagement promedio del 5,11 %,
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seguidos por carruseles informativos (4,48 %) y publicaciones fotogréficas (4,41 %).
Todos los resultados obtenidos durante el periodo fueron logrados de manera 100 %
organica, sin inversion en pauta publicitaria.

Entre los contenidos de mayor alcance e interaccién se destacaron piezas con
protagonistas reales de la comunidad universitaria. El reel protagonizado por Noel de
Castro registr0 3.264 “me gusta” y 105 comentarios, mientras que un carrusel del mismo
protagonista alcanz6 a 120.146 personas, evidenciando el impacto de los contenidos
basados en historias de vida, identidad universitaria y participacion estudiantil.

Se conformé una red de comunicacion institucional interna con equipos de cada
Unidad Académica, principalmente a través de canales digitales. Esta red permitio la
circulacion sistematica de protocolos, circulares, avisos internos, resimenes de agenda
semanal y comunicaciones institucionales.

La Subsecretaria produjo, ademas, materiales especificos para el Rectorado y las
Secretarias, entre ellos diapositivas, flyers institucionales, discursos, documentos
breves, informes y presentaciones, que acompafiaron actos, reuniones y actividades de
gestion.

El volumen total de acciones comunicacionales desarrolladas durante el periodo mayo—
diciembre de 2025 evidencia una actividad intensiva, sostenida con recursos humanos
limitados, y orientada a garantizar la visibilidad institucional, la transparencia informativa
y la construccidn de una presencia publica activa de la Universidad Nacional de Salta.
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3.8.2. Comunicacion institucional en contextos criticos, mensajes a la
comunidad y gestion de agenda sensible

La Subsecretaria de Comunicacion Institucional debid intervenir de manera activa en
situaciones comunicacionales sensibles, caracterizadas por altos niveles de exposicion
publica, circulacién de informacion no verificada y demandas urgentes de respuesta por
parte de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

En este contexto, la comunicacion institucional asumio un rol central en la construccion
de mensajes claros, oportunos y con respaldo institucional, orientados a evitar
interpretaciones erréneas, reducir la conflictividad comunicacional y garantizar el acceso
a informacion precisa sobre el funcionamiento de la Universidad Nacional de Salta.

Uno de los ejes del trabajo desarrollado fue la elaboracion y difusion de mensajes
institucionales dirigidos a la comunidad universitaria, utilizados para informar
decisiones de gestion, medidas adoptadas por las autoridades y posicionamientos
institucionales frente a situaciones de interés publico. Estos mensajes se difundieron a
través de los canales oficiales de la UNSa, priorizando la coherencia discursiva y la
claridad del contenido.

La Subsecretaria participd activamente en la redaccion, edicion y difusion de
comunicados oficiales, asi como en la produccion de materiales graficos y audiovisuales
asociados, garantizando que la informacion emitida reflejara de manera fiel las decisiones
institucionales adoptadas por el Rectorado y los 6rganos de gobierno de la Universidad.

En situaciones de alta circulacion de versiones en redes sociales y medios informales, el
area trabajd en la verificacion de informacion, la contextualizacion de los hechos y la
elaboracion de respuestas institucionales que permitieran ordenar el debate publico,
evitando la reproduccion de informacion incompleta o incorrecta. Estas intervenciones se
realizaron cuidando el tono institucional y priorizando la responsabilidad
comunicacional.

Asimismo, la  Subsecretaria de  Comunicacion Institucional — acompafio
comunicacionalmente procesos de gestion con impacto directo en la comunidad
universitaria, tales como decisiones administrativas, medidas vinculadas al bienestar
estudiantil, reorganizaciones institucionales y definiciones adoptadas por el Consejo
Superior. En estos casos, la comunicacion se orientd a explicar el alcance de las
decisiones, los marcos normativos involucrados y los efectos esperados, contribuyendo a
una mejor comprension por parte de los distintos actores universitarios.

En el plano de la agenda publica, el area sostuvo un trabajo permanente de gestion de
agenda institucional, priorizando la visibilidad de las acciones del Rectorado y de las
Secretarias, y coordinando la difusion de actividades relevantes para evitar
superposiciones y contradicciones en los mensajes emitidos desde la Universidad.

La comunicacion en contextos criticos también implicé una alta carga operativa, ya que
muchas de las intervenciones debieron realizarse en plazos breves y con informacién en
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proceso de consolidacion. En este escenario, la Subsecretaria articulé de manera directa
con las autoridades universitarias y las areas competentes para asegurar la consistencia y
validez de la informacion difundida.

3.8.3. Comunicacion interna, articulacion institucional y limites del area

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la Subsecretaria de Comunicacion
Institucional desarroll6 un trabajo sostenido de articulacién interna, orientado a mejorar
la circulacion de informacion dentro de la Universidad Nacional de Salta y a fortalecer la
coherencia de los mensajes emitidos por las distintas areas del gobierno universitario.

Uno de los ejes centrales de este proceso fue la comunicacion interna, entendida como
una herramienta necesaria para acompafiar la gestion cotidiana y reducir los niveles de
desinformacion dentro de la comunidad universitaria. En este marco, se consolido la
produccién y difusion de mensajes institucionales internos, destinados a informar
resoluciones, disposiciones administrativas, cronogramas académicos, medidas
vinculadas al bienestar universitario y definiciones adoptadas por las autoridades.

Durante el periodo analizado se sostuvo la publicacion del boletin informativo
institucional (newsletter), con una periodicidad aproximada de entre 30 y 40 dias, lo
que permiti6 establecer un canal regular de comunicacion interna. A su vez, se fortalecio
una red de referentes de comunicacion en Unidades Académicas y areas del Rectorado,
que facilito la circulacion de informacion relevante y la coordinacion de contenidos.

La Subsecretaria trabaj0 de manera directa con las Secretarias del Rectorado,
acompafiando comunicacionalmente politicas académicas, acciones de investigacion,
programas de extension, iniciativas de bienestar y procesos de cooperacion institucional.
Esta articulacion permitié mejorar la coherencia entre las decisiones de gestion y su
comunicacion publica, reduciendo superposiciones y mensajes contradictorios.

Asimismo, la comunicacidn institucional cumplié un rol relevante en el fortalecimiento
del sentido de pertenencia, visibilizando historias, trayectorias y producciones de
estudiantes, docentes, nodocentes e investigadores de la Universidad. Este enfoque se
reflejé en la seleccidn de contenidos y en la priorizacion de piezas comunicacionales con
protagonistas reales de la comunidad universitaria. También se desarrollaron campafias y
proyectos estratégicos, entre los que se destaca el posicionamiento de UNSa Cientifica.
Se consolidd como espacio institucional para:

« Difusion de avances cientificos y proyectos de investigacion.

* Visibilizacion de laboratorios, grupos de investigacion y trayectorias cientificas.
* Produccién audiovisual especializada.

* Elaboracion de carruseles con investigaciones de cada facultad.

Se disefid una metodologia de trabajo para contenidos cientificos accesibles y rigurosos.

El funcionamiento del area durante 2025 estuvo condicionado por limites estructurales
que impactaron en la capacidad operativa de la Subsecretaria. Entre ellos se destacan la
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alta demanda comunicacional, la limitacion de recursos humanos, la necesidad de
cubrir simultdneamente comunicacion interna y externa, y la ausencia de estructuras
especificas para la planificacion de mediano plazo.

A pesar de estas limitaciones, el area logro sostener una comunicacion institucional activa
y continua, priorizando la respuesta a demandas urgentes, la cobertura de la agenda
institucional y el acompafiamiento de procesos sensibles de gestion. No obstante, el
informe reconoce que persisten desafios vinculados a la sistematizacion de la
comunicacién interna, la ampliacion de capacidades técnicas y la consolidacion de
protocolos claros para la gestion comunicacional.

La experiencia de este primer tramo de gestion confirma que la comunicacion
institucional es una politica transversal, que atraviesa todas las areas del gobierno
universitario. Su fortalecimiento contribuyd a ordenar procesos, acompafar decisiones
complejas, visibilizar derechos, difundir politicas publicas universitarias y sostener el
vinculo de confianza con la sociedad.

De este modo, la comunicacion se integré plenamente a la estrategia general de
conduccion, aportando coherencia, previsibilidad y sentido publico a la gestion de la
Universidad Nacional de Salta.

3.8.4. Desafios y lineas de accion para el 2026

Con el objetivo de consolidar una estructura profesional, sostenible y con proyeccion a
largo plazo, durante 2026 la Subsecretaria avanzara en la formalizacion de herramientas
normativas y protocolos que permitan institucionalizar el crecimiento alcanzado.

3.8.4.1 Institucionalizacion del area

Se encuentra en proceso de redaccion y préxima implementacion el Reglamento Interno
de la Subsecretaria de Comunicacion Institucional, instrumento inexistente hasta el
momento, que permitira:

» Establecer funciones, responsabilidades y circuitos formales de trabajo.
e Garantizar trazabilidad en los procesos comunicacionales.
o Asegurar continuidad institucional mas alla de las personas.

Asimismo, se avanza en la elaboracién de:

o Protocolo de Comunicacién en Crisis, para actuar con rapidez, coherencia y
respaldo institucional ante situaciones sensibles.

e Guia de Buenas Précticas en Redes Sociales, orientada a ordenar criterios,
fortalecer la identidad digital y prevenir usos inadecuados.

o Protocolo de Registro Audiovisual en el Campus, destinado a regular
filmaciones y producciones dentro del predio universitario, preservando la imagen
institucional y los derechos de la comunidad.
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En términos de posicionamiento institucional, el desafio serd profundizar la linea de
crecimiento alcanzada en 2025 mediante:

« Mayor alcance regional y consolidacion de la UNSa como referencia académica
del NOA.

e Produccion sostenida de historias de vida de estudiantes y graduados.

o Visibilizacion sistematica de investigaciones cientificas y desarrollos
tecnoldgicos.

o Expansion del ecosistema digital con formatos dinamicos y transmedia.

Finalmente, se proyectan acciones comunicacionales de campo en grandes eventos
académicos, cientificos y sociales, con el objetivo de posicionar a la Universidad
Nacional de Salta como espacio de debate, produccion de conocimiento y referencia
publica sobre los temas estratégicos que atraviesan a la region.
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CAPITULO 4 - LEGALIDAD,
SEGURIDAD JURIDICA Y DEFENSA
INSTITUCIONAL

4.1. La funcion juridica como pilar de la gestion
institucional

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la Secretaria de Asuntos Juridicos de la
Universidad Nacional de Salta desarrolld una intervencion transversal y estratégica
orientada a garantizar la legalidad de los actos de gobierno universitario, fortalecer la
seguridad juridica institucional y ejercer la defensa judicial de la Universidad.

Bajo la conduccion del equipo juridico del Rectorado, la Secretaria actué como instancia
de control, asesoramiento y resguardo institucional, en un contexto caracterizado por
la coexistencia de nuevos lineamientos de gestion con conflictos administrativos,
judiciales y patrimoniales heredados de periodos anteriores.

4.2. Asesoramiento juridico y control de legalidad:
volumen y alcance de las intervenciones

Uno de los nucleos centrales del trabajo de la Secretaria fue el asesoramiento juridico
sistematico al Rectorado, al Consejo Superior y a las distintas dependencias
universitarias.

Durante 2025, la Secretaria emitio un total de 139 dictdmenes juridicos e intervenciones
relevantes, distribuidos en las siguientes areas tematicas:

Concursos y designaciones: 19 dictdmenes

Sumarios administrativos y responsabilidad patrimonial: 33 dictamenes
Convenios y cooperacion institucional: 38 dictamenes

Derechos docentes y previsionales: 4 dictamenes

Régimen de incompatibilidades: 22 dictamenes

Gestion administrativa y modernizacion: 16 dictdmenes

Género y violencia: 3 dictamenes

Asuntos institucionales y financiamiento universitario: 4 dictamenes

Este volumen de produccion juridica constituyé una herramienta central para ordenar
procedimientos, respaldar decisiones de gestion y reducir riesgos legales en areas
sensibles de la administracion universitaria.

En paralelo, la Secretaria emitio aproximadamente 444 providencias administrativas
relevantes, orientadas a:
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« garantizar el debido proceso en tramites administrativos;

« fortalecer la transparencia en concursos y designaciones;

« ordenar expedientes patrimoniales, de obras y de vehiculos;

 intervenir en situaciones vinculadas al clima laboral y la violencia de género;

o asegurar el resguardo del derecho de defensa y la seguridad patrimonial de la
Universidad.

4.3. Investigaciones administrativas, sumarios y
responsabilidad patrimonial

A través de la Direccion de Sumarios, la Secretaria de Asuntos Juridicos tuvo a su cargo
la tramitacion de informaciones sumarias, sumarios administrativos e investigaciones
vinculadas a presuntas faltas graves, irregularidades administrativas vy
responsabilidad patrimonial.

Durante el periodo analizado se intervinieron actuaciones complejas, muchas de ellas
iniciadas en gestiones anteriores, que requirieron un abordaje técnico cuidadoso para
garantizar el debido proceso y la legalidad de las decisiones.

Entre los casos concretos tramitados se destacan:

« Juicio por exclusion de tutela sindical, radicado en el Juzgado Federal de Salta
N° 2, con llamado de autos para sentencia.

o Denuncia penal presentada ante la Unidad Fiscal Federal Salta por presunta
falsificacion de documento publico.

o Tramite por responsabilidad patrimonial ante la Unidad Fiscal Federal por
presuntos perjuicios econdémicos derivados de pagos indebidos de haberes.

Estas actuaciones evidencian el rol de la Secretaria como garante institucional frente a
conflictos laborales, sindicales y patrimoniales, evitando tanto la inaccion como
decisiones arbitrarias.

4.4. Defensa judicial de la Universidad Nacional de
Salta

La Secretaria ejercié la representacion y defensa judicial de la UNSa ante la Justicia
Federal, interviniendo en procesos de amparo, recursos directos, causas laborales,
contencioso-administrativas y acciones de nulidad de actos administrativos.
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4.5. Género, derechos humanos y abordaje de
conflictos institucionales

La Secretaria de Asuntos Juridicos tuvo
una participacion activa en el abordaje
juridico de situaciones encuadradas en el

N s Protocolo de Violencia de Género de la
| § Presentacidn UNSa, promoviendo medidas de
' Tica de ce { proteccion del personal, recomendaciones
de capacitacién y mecanismos alternativos
de resolucion de conflictos.

— Asimismo, la Secretaria fortalecid su
Foto 7: 3° Encuentro de Clinica de insercion institucional en espacios de
Casos de Violencia de Género derechos humanos, destacandose:

integracion al Comité contra la Tortura, Tratos Crueles, Inhumanos y
Degradantes de la Provincia de Salta;

e participacion en el CEPRES NOA;
 integracion a la Red Interuniversitaria de Derechos Humanos (RIDDHH);

e participacion en jornadas y actividades organizadas por el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN).

Se consolid6 un enfoque juridico alineado con estandares nacionales e internacionales en
materia de derechos humanos y como un pilar estructural de la gestion universitaria,
garantizando previsibilidad, resguardo institucional y defensa de la autonomia
universitaria.
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CAPITULO 5 - TRAYECTORIAS,
CALIDAD Y GOBIERNO
ACADEMICO

5.1. Estructura y diagnostico integral del sistema
academico

La gestion académica de la Universidad Nacional de Salta se desarrolla en un contexto
marcado por transformaciones profundas en los sistemas de educacion superior, tanto en
el plano pedagégico y tecnoldgico como en el organizacional e institucional. En este
escenario, la politica académica institucional enfrenta el desafio de articular tres objetivos
estratégicos que atraviesan actualmente a las universidades publicas: ampliar el acceso
a la educacion superior, garantizar condiciones efectivas de permanencia y egreso
para los estudiantes, y sostener procesos de mejora de la calidad académica y de
innovacién pedagdgica.

En el caso de la Universidad Nacional de Salta, estos desafios adquieren caracteristicas
especificas vinculadas con su insercion territorial, su funcion en la ampliacion de
oportunidades educativas en el noroeste argentino y su papel en la formacion de
profesionales y produccion de conocimiento orientados al desarrollo regional.

En este marco, la gestion académica desarrollada durante el periodo analizado se orient6
a consolidar un conjunto de politicas institucionales destinadas a fortalecer las
capacidades formativas de la universidad. Estas politicas se estructuran en torno a cinco
ejes estratégicos que organizan la agenda académica institucional:

e inclusion, permanencia y egreso estudiantil

e educacidn a distancia y transformacion digital

e calidad académica y aseguramiento institucional

e innovacién curricular y desarrollo pedagdgico

e articulacién institucional y redes de cooperacion académica

Lejos de constituir ambitos de accion aislados, estos ejes configuran un sistema de
intervencion institucional que busca articular inclusion educativa, calidad académica e
innovacion institucional, tres dimensiones centrales para el fortalecimiento de la
universidad publica en el contexto contemporaneo.

Desde esta perspectiva, el presente informe propone una lectura analitica de las
principales lineas de trabajo desarrolladas en materia de gestion académica, poniendo en
evidencia tanto los avances registrados como los desafios que se proyectan para los
préximos afios.
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5.2. Gestion academica y desarrollo institucional:
Analisis por ejes estrategicos

5.2.1. Inclusién, permanencia y egreso estudiantil

Las trayectorias estudiantiles constituyen uno de los principales desafios estructurales del
sistema universitario argentino y ocupan un lugar central en la agenda académica
institucional. Durante el periodo analizado, la Universidad Nacional de Salta avanzo en
la consolidacién de una politica integral de acompafiamiento a las trayectorias
estudiantiles, orientada a fortalecer el acceso, promover la permanencia y mejorar las
condiciones institucionales para el egreso.

Uno de los procesos mas relevantes en este campo fue el desarrollo de un diagnostico
institucional sobre los dispositivos de ingreso universitario, a partir del relevamiento y
andlisis de las experiencias implementadas por las distintas unidades académicas. Este
proceso permitié identificar fortalezas, tensiones y desafios en las modalidades de acceso
existentes, generando insumos para la formulacion del Programa Institucional de
Acceso e Ingreso a la Permanencia (PIAIP) 2025-2028, concebido como un
instrumento programatico orientado a ordenar y articular las politicas de ingreso de la
universidad.

La elaboracién del PIAIP se sustentd en una perspectiva que entiende el ingreso
universitario no como un momento aislado sino como parte de un continuo de politicas
de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles, que abarca la transicion entre el nivel
secundario y la universidad, el primer tramo de las carreras y el acompafiamiento
académico posterior.

En esta linea, la Direccion de Orientacion y Desarrollo Universitario desarrollé un
conjunto significativo de acciones destinadas a fortalecer el acompafiamiento integral de
los estudiantes. Entre ellas se destacan actividades de orientacién vocacional y
ocupacional, talleres de apoyo a la toma de decisiones académicas, intervenciones de
acompafamiento psicoeducativo y acciones de articulacién con instituciones del nivel
medio orientadas a facilitar la transicion educativa.

Lo anteriormente descripto se inscribe en una concepcién ampliada de las trayectorias
estudiantiles, que reconoce que las dificultades de permanencia y egreso no se explican
unicamente por factores académicos, sino también por dimensiones sociales, econémicas,
culturales y emocionales que inciden en la experiencia universitaria.

En el plano de las condiciones materiales para el estudio, el Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) desempefio un rol relevante al ampliar las
oportunidades de acceso a infraestructura tecnoldgica, conectividad y espacios de estudio
colaborativo. Este tipo de dispositivos resulta especialmente significativo en contextos en
los que las desigualdades en el acceso a recursos tecnoldgicos pueden constituir un factor
de exclusion académica.
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Foto 8: Estudiantes en el CRAI

En conjunto, las acciones desarrolladas evidencian un avance hacia la consolidacion de
una politica institucional de trayectorias estudiantiles, basada en la articulacion entre
dispositivos pedagdgicos, administrativos y de acompafiamiento integral.

5.2.2. Educacion a distancia y transformacion digital

La transformacion digital constituye uno de los procesos estructurales que atraviesan
actualmente a las instituciones de educacion superior. En este contexto, la Universidad
Nacional de Salta avanzo en la consolidacion de una politica institucional de educacion
mediada por tecnologias, orientada a ampliar las modalidades de ensefianza y fortalecer
las capacidades pedagdgicas y tecnoldgicas de la institucion.

El Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) desempefia un rol central
en este proceso, particularmente a través de la implementacion del Plan Estratégico de
Educacion a Distancia 2025-2027, que establece lineamientos institucionales para el
desarrollo de propuestas formativas en modalidades virtuales e hibridas.

Entre las principales lineas de accién desarrolladas se destacan la organizacion de
instancias sistematicas de formacion docente en ensefianza mediada por tecnologias, la
elaboracion de marcos normativos y orientaciones pedagdgicas para la implementacion
de propuestas virtuales, y el fortalecimiento de las capacidades técnicas para la gestion
de entornos digitales de aprendizaje.

En este marco, la plataforma Moodle se consoliddé como entorno institucional para el
desarrollo de diversas propuestas formativas, incluyendo cursos de idiomas,
diplomaturas, trayectos de formacion continua y actividades de apoyo a la ensefianza en
carreras de grado y posgrado.

58



Universidad Nacional de Salta

Av. Bolivia 5150 - Campus Castafares, Salta | Tel.:((387) 425-5440

Cap. 5: TRAYECTORIAS, CALIDAD

INFORME GENERAL ANALITICO Y GOBIERNO ACADEMICO

La expansion de estas modalidades formativas contribuye no s6lo a diversificar las
estrategias pedagogicas disponibles, sino también a ampliar las oportunidades de acceso
a la formacion universitaria, particularmente para estudiantes que enfrentan restricciones
geograficas o laborales para participar en modalidades presenciales tradicionales.

La transformacion digital tambien se expreso en el fortalecimiento de los sistemas de
informacion institucionales y en la produccion sistematica de datos para la toma de
decisiones. En este sentido, la Direccion General de Estadisticas Universitarias
desempefia, de manera incipiente, un rol estratégico al garantizar la generacion,
sistematizacion y reporte de informacion académica a organismos nacionales y a las
autoridades institucionales.

Asimismo, la creacion del Portal de Transparencia de la Universidad Nacional de Salta
representa un avance significativo en materia de acceso a la informacion puablica y
rendicion de cuentas, contribuyendo a fortalecer las practicas de gobierno abierto y a
consolidar una cultura institucional basada en la transparencia.

5.2.3. Calidad académica y aseguramiento institucional

La construccion de dispositivos institucionales orientados al aseguramiento de la calidad
constituye un componente fundamental de las politicas contemporaneas de educacion
superior. La Universidad Nacional de Salta avanza hacia la consolidacion de estructuras
y procedimientos orientados a fortalecer la evaluacion institucional y la mejora continua
de los procesos académicos.

En este marco se destaca el proceso de implementacion del Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC), en pleno desarrollo, en consonancia con los
lineamientos establecidos por la normativa nacional y los programas impulsados por la
Secretaria de Politicas Universitarias.

Durante el periodo se elabord y present6 el Plan de Accion institucional para la
implementacién del SIAC, que fue aprobado por los organismos nacionales
correspondientes y cuenta con financiamiento especifico. Este plan contempla diversas
lineas de trabajo orientadas a desarrollar normativas internas, procedimientos de
evaluacion y mecanismos de monitoreo de los procesos académicos.

La implementacion del SIAC constituye un paso relevante hacia la consolidacion de una
cultura institucional de evaluacion y mejora continua, que permite sistematizar procesos
de autoevaluacion, fortalecer la planificacion académica y generar informacién
estratégica para la toma de decisiones.

En paralelo, el Departamento de Diagndstico y Evaluacion Institucional desarrollé un
conjunto amplio de actividades de asesoramiento técnico vinculadas a la creacién de
nuevas carreras, la revision de planes de estudio y la adecuacion de las propuestas
formativas a los marcos normativos vigentes.
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5.2.4. Innovacion curricular y desarrollo pedagogico

Los procesos de innovacion curricular constituyen un componente central en la
adaptacion de las universidades a los cambios cientificos, tecnologicos y sociales que
caracterizan al mundo contemporaneo. Durante el periodo analizado, la Universidad
Nacional de Salta avanzé en diversas iniciativas orientadas a modernizar las estructuras
curriculares y promover formas més flexibles de organizacion de las trayectorias
formativas.

Foto 9: Capacitacién del SACAU a cargo de Nicolds Reznik

Uno de los procesos mas relevantes en este campo es la implementacion del Sistema
Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), que introduce una légica
de organizacion curricular basada en el reconocimiento del trabajo académico efectivo
del estudiante. Propendiendo a ello se disefid, presentd ante la Direccion de Calidad del
gobierno nacional en materia de educacion superior, quien aprobd una linea de
financiamiento para avanzar en el disefio e implementacion de este sistema.

Su adopcion implica repensar multiples dimensiones de la organizacion académica
universitaria, incluyendo la estructura de los planes de estudio, la carga horaria de las
asignaturas, la organizacion de las actividades de aprendizaje y los mecanismos de
reconocimiento de trayectos formativos.

Durante el periodo se desarrollaron diversas acciones orientadas a preparar a la
comunidad universitaria para este proceso de transformacion curricular, incluyendo
instancias de sensibilizacion, jornadas de discusion académica y actividades de formacion
docente.

60



Rectorado Universidad Nacional de Salta

UNSa Av. Bolivia 5150 - Campus Castafiares, Salta | Tel:(387) 425-5440

Cap. 5: TRAYECTORIAS, CALIDAD

INFORME GENERAL ANALITICO Y GOBIERNO ACADEMICO

Estas iniciativas se articulan con otros procesos orientados a fortalecer las practicas
pedagdgicas universitarias, particularmente en relacion con el uso de tecnologias
digitales, el desarrollo de entornos virtuales de aprendizaje y la incorporacion de nuevas
metodologias de ensefianza.

En conjunto, estas acciones contribuyen a la construccion de un modelo formativo mas
flexible, centrado en el aprendizaje del estudiante y orientado al desarrollo de
competencias académicas y profesionales pertinentes para los desafios contemporaneos.

5.2.5. Articulacion institucional y redes de colaboracion

Finalmente, el periodo analizado evidencia avances significativos en el fortalecimiento
de las redes de articulacion institucional de la universidad, tanto en el dmbito del
sistema universitario como en su vinculacion con actores sociales y territoriales. En el
plano del sistema universitario nacional, la Universidad Nacional de Salta participd
activamente en diversas iniciativas impulsadas por la Secretaria de Politicas
Universitarias, entre las que se destaca el Programa de Doctorados, que permiti
fortalecer el desarrollo de carreras doctorales en areas estratégicas para la institucion.

En el plano territorial, diversas acciones impulsadas por areas académicas y de
orientacion universitaria contribuyeron a fortalecer los vinculos con instituciones
educativas del nivel secundario, organizaciones sociales y actores del medio
socioproductivo. Estas iniciativas buscan promover una mayor articulacion entre la
universidad y su entorno social, facilitando tanto la transicion educativa de los estudiantes
como la transferencia de conocimientos hacia la comunidad.

Por su parte, el Centro de Lenguas consolidé su rol como espacio académico transversal
que articula formacion en idiomas, actividades culturales y vinculacion institucional,
ampliando las oportunidades de formacion linglistica para estudiantes, docentes y
miembros de la comunidad. En conjunto, estas acciones reflejan una universidad que
busca fortalecer su insercion territorial, ampliar sus redes de cooperacién y consolidar su
papel como actor clave en los procesos de desarrollo regional.

5.2. Principales lineas de politica académica
organizadas por ejes estratégicos

Con el proposito de ofrecer una lectura integrada de las principales acciones desarrolladas
por la Secretaria Académica durante el periodo informado, en este apartado se
reorganizan las iniciativas y actividades de gestion presentadas en la seccion anterior
segun un conjunto de ejes estratégicos de politica académica que orientan la agenda
institucional de la Universidad Nacional de Salta.

Este criterio de organizacion permite trascender la presentacion estrictamente
administrativa de las acciones por areas o dependencias de la Secretaria y situarlas en un
marco méas amplio de prioridades institucionales, vinculadas con los desafios actuales de
la educacion superior publica: el fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles, la
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transformacion digital de la universidad, el aseguramiento de la calidad académica, la
innovacion curricular y el desarrollo de redes de cooperacion académica.

Para cada uno de estos ejes se identifican, por un lado, las principales acciones
desarrolladas durante el periodo informado y, por otro, las acciones en curso y los
principales desafios de gestidn para el periodo 20262028, con el proposito de dar cuenta
tanto de los avances realizados como de las lineas de trabajo que orientaran la agenda
académica institucional en los proximos afios.

5.3.1 Inclusion, permanencia y egreso estudiantil

Principales acciones desarrolladas:

« Elaboracién del diagndstico institucional sobre politicas y dispositivos de
ingreso universitario, a partir de relevamientos realizados en Facultades, Sedes
Regionales y areas centrales de la Universidad.

o Formulacion del Programa Institucional de Articulacién e Ingreso a las
Profesiones (PI1AIP) 2025-2028, orientado a fortalecer las politicas de acceso,
acompariamiento académico y permanencia estudiantil.

« Disefio de contenidos comunes y criterios pedagdgicos compartidos para los
dispositivos de ingreso universitario.

o Desarrollo de un aula virtual prototipo para ingresantes en el entorno Moodle de
Rectorado, destinada a centralizar recursos pedagogicos e informacion
institucional.

o Implementacion de acciones de articulacién con el nivel secundario, incluyendo
talleres de orientacion vocacional, visitas guiadas, charlas informativas y guias
de reflexion vocacional destinadas a estudiantes del Gltimo afio del nivel medio.

» Realizacién de talleres de orientacion educativa y acompafiamiento
psicoemocional dirigidos a estudiantes universitarios.

o Atencion y seguimiento de consultas y situaciones individuales de estudiantes
vinculadas con dificultades en sus trayectorias académicas.

o Gestion de los procesos administrativos vinculados con el egreso y la titulacion,
mediante la tramitacion de expedientes de titulos de grado y posgrado y la
organizacion de actos de colacion.

Desafios 2026—2028:

« Consolidar el Programa Institucional de Articulacion e Ingreso a las Profesiones
(PIAIP) como politica académica transversal en toda la universidad.

o Fortalecer la articulacion secundaria—universidad, ampliando el alcance
territorial de las acciones de orientacion y difusion de la oferta académica.

o Desarrollar dispositivos institucionales integrados de acompafiamiento a las
trayectorias estudiantiles, articulando ingreso, orientacion educativa, tutorias y
bienestar estudiantil.
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Mejorar las condiciones institucionales para el egreso oportuno, mediante la
revision de circuitos administrativos y la optimizacién de los procesos de
certificacion y titulacion.

Avanzar en la construccion de sistemas de informacion sobre trayectorias
estudiantiles que permitan orientar la toma de decisiones académicas basadas en
evidencia.

5.3.2 Educacion a distancia y transformacion digital

Principales acciones desarrolladas:

Implementacion del Plan Estratégico del Sistema Institucional de Educacion a
Distancia (SIED) 2025-2027.

Desarrollo de instancias de formacion docente en educacién mediada por
tecnologias, orientadas al disefio y gestidn de aulas virtuales.

Administracion y acompafiamiento pedagdgico de aulas virtuales en la
plataforma Moodle institucional.

Elaboracion de instrumentos de observacion y mejora de aulas virtuales,
destinados a fortalecer la calidad de las propuestas educativas mediadas por
tecnologias.

Asesoramiento académico y normativo para la implementacion de carreras y
propuestas de posgrado en modalidad a distancia.

Desarrollo e implementacion del Portal de Transparencia de la Universidad
Nacional de Salta, que centraliza informacion institucional académica,
normativa y presupuestaria.

Disefio de un dashboard institucional de informacidn estadistica, integrando
datos provenientes del sistema SIU-Araucano y otras fuentes oficiales.
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para el aprendizaje, mediante la
modernizacion del equipamiento informatico y la mejora de la conectividad
institucional en el CRAI.

Desafios 2026—2028:

Consolidar una politica institucional sostenible de educacion a distancia,
articulada con los procesos de innovacion pedagégica y transformacion digital
de la universidad.

Integrar los sistemas académicos y administrativos institucionales (SIU-Guarani,
SIU-Araucano, plataformas virtuales y sistemas de certificacion digital).
Ampliar las instancias de formacion docente en educacion mediada por
tecnologias.

Fortalecer la produccion institucional de recursos educativos digitales y
materiales pedagogicos para entornos virtuales.

Continuar el proceso de modernizacion de la infraestructura tecnoldgica para el
aprendizaje, ampliando el acceso a equipamiento y conectividad para estudiantes
y docentes.
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5.3.3 Calidad académica y aseguramiento institucional

Principales acciones desarrolladas:

« Elaboracion y presentacion del Plan de Accion para la Implementacion del
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en el marco de la
convocatoria nacional destinada al fortalecimiento de unidades de gestion para el
aseguramiento de la calidad universitaria.

o Asesoramiento técnico-académico a las Unidades Académicas para la creacion
de carreras, modificacion de planes de estudio, ciclos de complementacion
curricular y propuestas de posgrado.

o Elaboracién de informes técnicos y dictamenes académicos vinculados con
iniciativas curriculares de pregrado, grado y posgrado.

 Intervencion en procesos institucionales vinculados con la acreditacion de
carreras y evaluacién académica.

« Revision y tramitacién de solicitudes de reconocimiento de titulos de posgrado
para adicionales docentes.

» Produccion y sistematizacion de informacion estadistica universitaria destinada
a procesos de evaluacion institucional, planificacion académica y requerimientos
de organismos nacionales.

Desafios 2026—2028:

o Avanzar en la implementacion efectiva del Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

o Fortalecer la produccién y el uso estratégico de informacion académica y
estadistica para la toma de decisiones institucionales.

« Consolidar dispositivos institucionales de evaluacién y mejora continua de la
calidad académica.

« Articular los procesos de evaluacion institucional con las politicas de
planificacion academica y desarrollo institucional.

5.3.4 Innovacion curricular y desarrollo pedagogico

Principales acciones desarrolladas:

 Inicio del proceso institucional de implementacion del Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU).

« Organizacion de conferencias, seminarios y conversatorios académicos
destinados a difundir los fundamentos y alcances del sistema de créditos.

« Conformacion de comisiones institucionales y equipos de trabajo en las
unidades académicas para el analisis de la implementacion del sistema.

« Desarrollo de instrumentos técnicos para el analisis de cargas horarias y trabajo
academico estudiantil.

« Relevamiento de condiciones de estudio y experiencias estudiantiles como
insumo para los procesos de revision curricular.

64



Rectorado Universidad Nacional de Salta

UNSa Av. Bolivia 5150 - Campus Castafiares, Salta | Tel:(387) 425-5440

_ ] Cap. 5: TRAYECTORIAS, CA[.IDAD
INFORME GENERAL ANALITICO Y GOBIERNO ACADEMICO

« Fortalecimiento de la oferta formativa transversal del Centro de Lenguas,
mediante el dictado de cursos de idiomas y propuestas de formacion
complementaria.

Desafios 2026—2028:

e Avanzar en la definicién institucional del valor del crédito académico y en los
criterios de implementacion del SACAU en las distintas carreras.

e Promover procesos de revision y actualizacion de planes de estudio, en
articulacion con las unidades académicas.

« Fortalecer las instancias institucionales de formacion pedagogica docente.

» Promover propuestas academicas innovadoras que integren flexibilidad
curricular, interdisciplinariedad y reconocimiento del trabajo académico
estudiantil.

5.3.5 Articulacion institucional y redes de cooperacion académica

Principales acciones desarrolladas:

o Coordinacidn institucional de los Programas de Doctorados financiados por la
Secretaria de Politicas Universitarias, incluyendo el seguimiento de su ejecucion
académica y administrativa.

o Gestion de los procesos de ejecucion y rendicion de fondos asignados a carreras
doctorales en el marco de convocatorias nacionales.

« Atrticulacion con unidades académicas para el fortalecimiento de la oferta
doctoral y de posgrado de la universidad.

 Participacion institucional en espacios interuniversitarios de planificacion y
cooperacion académica, entre ellos la CIPED.

» Desarrollo de acciones de articulacion con instituciones educativas del nivel
secundario, orientadas a fortalecer el vinculo entre la universidad y el sistema
educativo provincial.

Desafios 2026—2028:

« Fortalecer la articulacion interinstitucional para el desarrollo de la formacién
doctoral y de posgrado.

o Consolidar la participacion de la universidad en redes académicas y espacios de
cooperacion interuniversitaria.

o Ampliar las politicas de vinculacién con el sistema educativo provincial y con
actores del medio social y productivo.

o Promover estrategias de internacionalizacion académica, especialmente en el
ambito del posgrado y la investigacion.

5.3.Balance Integral del eje acadéemico

El periodo analizado puede ser interpretado como una etapa inicial de consolidacion de
una politica académica institucional orientada a fortalecer el papel de la Universidad
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Nacional de Salta como espacio de formacion superior comprometido con el desarrollo
regional y con los desafios contemporaneos de la educacion universitaria publica.

En este marco, la gestion académica desarrollada durante el periodo se inscribe en el
proyecto institucional del actual rectorado, que propone avanzar hacia una universidad
mas integrada, capaz de articular inclusion educativa, calidad académica e innovacion
pedagogica como dimensiones constitutivas de su desarrollo. Esta orientacion implica
concebir la politica académica no solo como un conjunto de dispositivos administrativos
0 normativos, sino como un campo estratégico de intervencion institucional orientado
a mejorar las condiciones de acceso, permanencia y egreso de los estudiantes, fortalecer
las capacidades pedagdgicas de la institucion y promover procesos de transformacion
curricular acordes con las demandas actuales de la educacién superior.

Desde esta perspectiva, el periodo puede leerse como un momento de reorganizacion y
articulacion de diversas iniciativas institucionales en torno a una agenda académica que
busca integrar la atencién a las trayectorias estudiantiles, la incorporacion critica de
tecnologias en los procesos formativos, el desarrollo de mecanismos institucionales de
aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento de los vinculos de cooperacién
académica.

Si bien los avances registrados constituyen un punto de partida significativo, su
consolidacién requerird sostener en el tiempo procesos de planificacion, coordinacion
institucional y construccién de capacidades académicas que permitan profundizar estas
lineas de trabajo. En este sentido, la politica académica universitaria aparece como un
componente central del proyecto de desarrollo institucional de la universidad y como un
instrumento clave para responder, de manera responsable y creativa, a los desafios que
enfrenta hoy la educacion superior publica.
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CAPITULO 6 - INVESTIGACION,
CIENCIA Y TECNOLOGIA

6.1. Estructura del sistema de investigacion y
diagnostico institucional

6.1.1. La funcion investigacion en la Universidad Nacional de Salta

La investigacion cientifica y tecnoldgica constituye una de las funciones sustantivas de la
Universidad Nacional de Salta, junto con la docencia y la extension. Durante el periodo
mayo—diciembre de 2025, la politica de investigacion se desarroll6 en un contexto
particularmente restrictivo, marcado por la crisis presupuestaria del sistema universitario
nacional, la discontinuidad de programas de financiamiento externo y la necesidad de
sostener estructuras de investigacion consolidadas con recursos limitados.

En este marco, el Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta (CIUNSa)
asumio un rol central en la gestion, coordinacion, evaluacion y financiamiento interno
de la actividad cientifica y tecnoldgica, garantizando la continuidad del sistema de
investigacion institucional y la ejecucién de convocatorias propias, aun en condiciones
adversas.

El presente eje se basa en la Memoria de Gestion 2025 del CIUNSa, que da cuenta de
la magnitud real del sistema de investigacion de la UNSa, de los instrumentos de
financiamiento disponibles, de los resultados alcanzados y de los limites estructurales que
condicionan su desarrollo

6.1.2. Estructura del sistema de investigacion de la UNSa

Al cierre del afio 2025, el sistema de investigacion de la Universidad Nacional de Salta
se encontraba conformado por:

« Institutos de investigacion dependientes de la UNSa y de doble dependencia con
CONICET.

o Unidades Ejecutoras y Unidades Asociadas al CONICET.

« Proyectos de investigacion acreditados, desarrollados en el marco de programas
institucionales y nacionales.

o Investigadores categorizados, becarios doctorales y posdoctorales, y equipos
técnicos de apoyo.

De acuerdo con los datos consolidados por el CIUNSa, durante el periodo informado la
UNSa contd con:
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e« Mas de 300 proyectos de investigacion activos, entre proyectos CIUNSa,
proyectos acreditados por organismos nacionales y proyectos en articulacion con
el CONICET.

o Cientos de investigadores e investigadoras, distribuidos en las distintas
Unidades Académicas, con fuerte concentracion en areas estratégicas como
ciencias naturales, ciencias sociales, ingenieria, salud y humanidades.

Este entramado configura un sistema de investigacion complejo y diverso, con fuerte
anclaje territorial y relevancia regional, pero altamente dependiente de politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.

6.1.3. Diagnostico heredado y contexto de funcionamiento

Al inicio de la gestion, el CIUNSa debid enfrentar un escenario caracterizado por:

« Retraccion del financiamiento nacional destinado a ciencia y tecnologia.

« Discontinuidad o ralentizacion de convocatorias externas.

e Incremento de costos operativos de la investigacién (insumos, equipamiento,
movilidad).

e Alta dependencia del financiamiento interno universitario para sostener
actividades bésicas.

En este contexto, el presupuesto propio del CIUNSa adquirié un valor estratégico central,
ya que permitié sostener la continuidad de proyectos, becas internas y actividades de
formacion, evitando una paralisis del sistema de investigacion institucional.

6.1.4. Presupuesto del CIUNSa y esfuerzo institucional

Durante el ejercicio 2025, el CIUNSa administré un presupuesto destinado
fundamentalmente a:

« financiamiento de Proyectos de Investigacion Tipo Ay Tipo B;
« becas internas de iniciacion, formacion y perfeccionamiento;

e apoyo a reuniones cientificas, jornadas y congresos;

« fortalecimiento de infraestructura minima de investigacion.

La Memoria 2025 da cuenta de un esfuerzo institucional significativo, orientado a
priorizar el financiamiento directo a los equipos de investigacion, aun en un contexto de
restricciones generales del presupuesto universitario.

6.1.5. El rol del CIUNSa como 6rgano de evaluacion y gobierno de la
investigacion

Ademas de su funcién financiera, el CIUNSa actud durante el periodo analizado como
organo colegiado de evaluacion, planificacién y gobierno de la politica cientifica
institucional. Esto incluyo:
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« evaluacion de proyectos de investigacion;

« seguimiento de informes de avance y finales;

« asignacion de financiamiento;

 articulacién con Unidades Académicas y organismos externos;

« definicion de criterios de priorizacion en funcion de la relevancia cientifica y
territorial.

Este rol resultdo clave para garantizar transparencia, criterios académicos y
legitimidad institucional en la toma de decisiones, especialmente en un contexto de
escasez de recursos.

6.1.6. Diagndstico integral del sistema de investigacion

El anélisis conjunto de la estructura, el presupuesto y el contexto de funcionamiento
permitio identificar un diagndstico integral del sistema de investigacion de la UNSa,
caracterizado por:

 alta capacidad cientifica instalada;

» fuerte compromiso de investigadores e investigadoras;

« dependencia estructural del financiamiento publico;

« necesidad de fortalecer la transferencia y la vinculacién tecnoldgica;

o brechas entre areas disciplinares en acceso a recursos;

» riesgo de desfinanciamiento sostenido si no se recuperan politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.

Este diagnostico constituyo el punto de partida para las decisiones adoptadas por el
CIUNSa durante el periodo mayo—diciembre de 2025.

6.2. Convocatorias CIUNSa, proyectos financiados y
asignacion de recursos

6.2.1. Convocatorias de proyectos CIUNSa y reorganizacion del sistema de
financiamiento

Durante el afio 2025, el CIUNSa impuls6 un proceso de reorganizacion del sistema de
convocatorias y financiamiento interno, orientado a superar esquemas previos
caracterizados por modalidades de ventanilla abierta, montos fijos desactualizados y baja
planificacion estratégica.

Este proceso se materializo en la Convocatoria Anual de Financiamiento de
Actividades de Apoyo a la Investigacion, aprobada mediante Resolucion CCI N.°
84/2025, que introdujo criterios explicitos de asignacion de recursos, procedimientos
estandarizados y una mayor articulacion entre la Secretaria Técnica del CIUNSa y la
Comision de Hacienda.
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La convocatoria permitié ordenar procedimientos, unificar criterios de presentacion y
evaluacion, y generar aprendizajes institucionales relevantes para la mejora continua del
sistema de financiamiento de la investigacion.

6.2.2. Proyectos de investigacion activos: cantidad y tipologia

De acuerdo con el relevamiento integral realizado por el CIUNSa durante 2025, el sistema
de investigacion de la UNSa cuenta con:

o 150 proyectos de investigacion activos, distribuidos de la siguiente manera:
o 50 %: Proyectos CIUNSa Tipo A
o 31 %: Proyectos CIUNSa Tipo B
o 19 %: Proyectos Tipo C, PICT, PDTS, SPU y otras fuentes

Este dato permite dimensionar el peso central del financiamiento CIUNSa en el
sostenimiento del sistema de investigacion institucional, especialmente en un contexto de
retraccion del financiamiento externo competitivo

Asimismo, se identifico que:

e Solo 18 % accede a financiamiento nacional competitivo.
« La participacion en financiamiento internacional es incipiente.

6.2.3. Grupos de Trabajo: magnitud del sistema y distribucion institucional

Uno de los aportes mas relevantes de la gestion 2025 fue la realizacion del primer
relevamiento integral de Grupos de Trabajo de la UNSa, que permitid contar con
datos sistematicos y comparables sobre el ecosistema de investigacion.

El relevamiento identifico:

e 77 Grupos de Trabajo activos en la UNSa.
o 805 integrantes en total, con un promedio de 10 personas por grupo.
o 285 personas en formacion, entre ellas:

o 156 estudiantes de grado,

o 102 becarios/as CONICET,

o doctorandos, maestrandos y posdoctorandos.

Distribucion institucional de los Grupos de Trabajo:

o Facultad de Ciencias Naturales: 34 %

o Facultad de Ciencias de la Salud: 21 %

o Facultades de Ciencias Exactas y Humanidades: 16 % cada una

e Presencia menor en Ciencias Economicas, Ingenieria y sedes regionales (Oran,
Tartagal y Sede Sur), evidenciando la necesidad de politicas activas de
federalizacion interna
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e 62 % de los Grupos de Trabajo no cuenta con financiamiento externo al
CIUNSa.

6.2.4. Orientacion cientifica, actividades y produccién

En relacion con la orientacion de las actividades desarrolladas por los Grupos de
Trabajo:

e 40 % orienta su produccion al desarrollo tecnologico.
e 27 % combina desarrollo tecnolégico y extension.
« El resto se distribuye entre produccion tedrica y formacion de recursos humanos.

Durante 2025 se registraron:

« Mas de 300 actividades cientificas y formativas, entre jornadas, seminarios,
talleres y actividades de produccion académica.
o 44 % vinculadas a formacion,
o 27 % a produccion académica.

6.2.5. Programa de (Re)Insercién en la Investigacion — PRI-UNSa

Ademas durante 2025, el CIUNSa disefié e implementd el Programa de (Re)Insercion
en la Investigacion (PRI-UNSa), orientado a ampliar y fortalecer la base de
investigadores/as activos/as de la Universidad.

El programa se estructurd a partir de:

e convocatorias abiertas para identificar docentes interesados/as en reinsertarse en
investigacion;

« articulacién con proyectos CIUNSa vigentes y equipos consolidados;

« acompafiamiento metodoldgico y formativo;

e promocidn de la participacion de docentes de distintas Unidades Académicas y
sedes regionales.

El PRI-UNSa constituye una politica activa de democratizacion del acceso a la
investigacion, especialmente relevante en contextos de sobrecarga docente y restriccion
presupuestaria

6.3. Becas, formacion de recursos humanos,
equipamiento cientifico y financiamiento externo

6.3.1. Formacion de recursos humanos en ciencia y tecnologia

La formacion de recursos humanos constituye uno de los pilares estructurales del sistema
de investigacion de la Universidad Nacional de Salta. Durante el afio 2025, el CIUNSa
desarroll6 una gestion activa y planificada de las becas y trayectorias formativas, en un
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contexto marcado por la retraccion de oportunidades de financiamiento externo y la
necesidad de sostener capacidades cientificas estratégicas.

Durante el periodo analizado, el CIUNSa administré de manera integral:

o Becas BIEA (Becas de Iniciacion a la Investigacion para Estudiantes Avanzados),
o Becas EVC-CIN,
 otras lineas de apoyo a la formacidn de recursos humanos en investigacion.

Foto 10: Acto entrega de becas EVC CIN

Estas tareas incluyeron la evaluacion de informes finales, el seguimiento académico
de becarios/as y el acompafiamiento en distintas etapas de formacion, garantizando la
continuidad administrativa y académica de los programas.

6.3.2. Planificacion estratégica de becas y articulacion con CONICET

Uno de los avances mas significativos de la gestion 2025 fue el pasaje desde una l6gica
reactiva hacia una planificacion estratégica del sistema de becas, articulada con areas
prioritarias de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

En este marco, durante 2025 se concretaron las siguientes acciones:

o Solicitud institucional de adhesion al Programa de Becas Cofinanciadas
CONICET, con el pedido de tres (3) becas doctorales, alineadas con areas
estratégicas definidas por la UNSa.

o Postulacion de una (1) beca postdoctoral CONICET — Convocatoria 2025, en
la linea de Docencia e Innovacion Educativa.

o Planificacion anticipada de tres (3) nuevas becas doctorales para la
Convocatoria CONICET 2026.

Esto refleja un cambio cualitativo en la gestion de recursos humanos en CyT,
orientado a la prevision, la articulacion institucional y la sostenibilidad de las trayectorias
cientificas.
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6.3.3. Gestion del Programa Equipar Ciencia y fortalecimiento del
equipamiento cientifico-tecnologico

El CIUNSa desarroll6 tareas estratégicas vinculadas a la gestion e incorporacion de
equipamiento cientifico-tecnoldgico de alto impacto, en articulacién con programas
nacionales y con el Consejo Superior de la UNSa.

Entre los hitos més relevantes se destacan:

« Incorporacion de un Secuenciador de ADN, orientado a fortalecer capacidades
institucionales en biotecnologia, ciencias de la vida, salud, ambiente y produccion
agroalimentaria.

o Aporte aprobado por el Consejo Superior y financiado por
Rectorado: $27.000.000.

« Incorporacion de una estacion vitivinicola, destinada a investigacion aplicada,
desarrollo productivo y transferencia tecnoldgica en el sector vitivinicola.

o Aporte probado por el Consejo Superior y financiado por Rectorado:
$3.000.000.

La actual conduccion busca no tan solo fortalecer la infraestructura cientifica, sino que
constituye una suma de decisiones estratégicas de politica cientifica, alineadas con el
enfoque del Triangulo de Sabato y con la orientacion territorial de la investigacion
universitaria.

6.3.4. Financiamiento externo SPU — Fortalecimiento de Cienciay
Tecnologia

Durante 2025, el CIUNSa impulsé activamente la postulacion institucional de la UNSa a
la Convocatoria “Fortalecimiento de Ciencia y Tecnologia en Universidades
Nacionales” de la Subsecretaria de Politicas Universitarias (SPU).

En este marco, se formul6, presentd y obtuvo la aprobacion del Plan de Accion
institucional “Plan IDI UNSa”, evaluado favorablemente por la Direccion Nacional de
Fortalecimiento Universitario y Vinculacién Tecnologica.

El financiamiento obtenido permitio:

« financiar actividades de diagndstico institucional del sistema de investigacion;

« realizar relevamientos de capacidades cientificas y tecnologicas;

« organizar talleres deliberativos interfacultades y con actores territoriales;

e Dbrindar asistencia técnica especializada para la sistematizacion y redaccion del
Plan IDI;

o otorgar financiamiento a proyectos CIUNSa, becas y transferencias para
estudiantes y equipos colaboradores.
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6.3.5. Regularizacion administrativa, contable y patrimonial

En paralelo al fortalecimiento de la formacién y el equipamiento, durante 2025 el
CIUNSa avanzé de manera sustantiva en actualizacion normativa, la regularizacion
administrativa, contable y patrimonial del sistema de investigacion. Se destaca la
participacion de los consejeros de las nuevas facultades y federalizar nuestra Universidad.

En este marco se profundiz6 la implementacion del Programa de Regularizacion de
Rendiciones de Cuentas (2012-2024), logrando:

e una reduccion significativa de rendiciones pendientes;

« lanormalizacion contable de proyectos vigentes y finalizados;
« el fortalecimiento de los circuitos administrativos y de control,;
o ladisminucidn de riesgos institucionales acumulados.

Complementariamente, se desarrollaron tareas sistematicas de gestion patrimonial,
incluyendo altas, bajas y movimientos de bienes asociados a proyectos de investigacion,
fortaleciendo la trazabilidad del equipamiento cientifico-tecnoldgico y su correcta
registracion institucional.

6.4. Planificacion estratégica, 1+D+i, validacion social
del conocimiento y balance integral del eje

6.4.1. La planificacion estratégica como decision politica en ciencia y
tecnologia

Durante el afio 2025, el CIUNSa avanzé en un cambio sustantivo en el modo de concebir
la politica cientifica institucional, incorporando de manera explicita la planificacion
estratégica como herramienta de conduccién. Este giro respondi6 tanto al diagnéstico de
fragmentacion histérica del sistema de investigacién como a la necesidad de orientar los
escasos recursos disponibles hacia areas de impacto cientifico, social y territorial.

En este marco, se definié como prioridad institucional el desarrollo de una politica de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i) articulada con las necesidades del
territorio, el sistema productivo regional y los desafios sociales de la provincia de Salta,
superando enfoques exclusivamente endogamicos de la investigacion universitaria. Para
esta accion se cont6 con asesoramiento externo experto del Dr. Fernando Peirano para
una mirada especializada distinta.

6.4.2. Elaboracion del Plan IDI UNSa: proceso, actores y resultados

Uno de los hitos centrales de la gestion 2025 fue la formulacion del Plan Institucional
de Desarrollo de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion (Plan IDI UNSa),
elaborado en el marco del financiamiento obtenido a traves de la Convocatoria SPU
“Fortalecimiento de Ciencia y Tecnologia en Universidades Nacionales”.
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El proceso de elaboracién del Plan IDI se caracterizé por:

« undiagnostico institucional exhaustivo del sistema de investigacion de la UNSa;

« larealizacion de talleres deliberativos interfacultades;

« la participacion de investigadores/as, becarios/as, autoridades académicas y
actores del territorio;

« lasistematizacion de capacidades cientificas y tecnoldgicas existentes;

« laidentificacion de lineas prioritarias de 1+D+i con impacto regional.

El Plan IDI UNSa fue evaluado favorablemente por la Direccion Nacional de
Fortalecimiento Universitario y Vinculacion Tecnoldgica de la SPU, constituyéndose en
una herramienta estratégica de mediano plazo para orientar la politica cientifica
institucional.

6.4.2.1. Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS)

En el marco de la linea I+D+i, se formulo y presentd el Proyecto de Desarrollo
Tecnologico y Social (PDTS) “Energia y Control Digital”, orientado a la mejora del
acceso, el uso seguro y la gestion comunitaria de la energia en barrios populares de la
ciudad de Salta.

El proyecto se caracterizo por:

e Su anclaje en evidencia empirica producida por la UNSa (Censo Energético
2024).

o Laarticulacion entre investigacion, desarrollo tecnolégico e insercion territorial.

« El disefio de una plataforma digital comunitaria de c6digo abierto.

o La participacion activa de actores comunitarios y del Estado municipal como
entidad adoptante.

« Laoptimizacion de recursos, apalancando capacidades institucionales existentes.

e Asociacion con el sector privado ERGY.

ElI PDTS constituy6 un caso testigo del enfogue de innovacion social y transferencia con
impacto promovido por el CIUNSa.

La Universidad Nacional de Salta (UNSa) fue destacada a nivel nacional al posicionarse
entre los tres mejores proyectos seleccionados por el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), en el marco de la convocatoria PDTS CIN — UNI UEAR , destinada a
financiar iniciativas de desarrollo tecnologico y social con impacto territorial.

Segtin lo establece la Resolucion N° 522/25, el proyecto de la UNSa “Energia y control
digital” obtuvo el tercer lugar por mérito entre un total de 39 propuestas presentadas
por universidades publicas de todo el pais, incluidas instituciones de prestigio como la
Universidad de Buenos Aires, la Universidad Nacional de Cordoba, la Universidad
Nacional de La Pampa, la Universidad Nacional de la Matanza y la Universidad Nacional
del Chaco Austral, entre otras.
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Los dos primeros puestos fueron otorgados a la Universidad Nacional de Lujan, con su
proyecto “Transformacion Digital Lujan”, y a la Universidad Nacional de Villa
Mercedes, con “Optimia-HV”.

La seleccion se basé en el puntaje otorgado por el tribunal evaluador y fue oficializada a
través de las resoluciones CE N° 1923/25 y P N° 521/25, que ampliaron a 14 el total de
proyectos a financiar.

6.4.3. Validacion social del conocimiento y enfoque territorial

Un componente distintivo del enfoque adoptado por el CIUNSa durante 2025 fue la
incorporacion explicita de la validacion social del conocimiento como criterio de
relevancia cientifica. Este enfoque reconoce que la produccion de conocimiento
universitario adquiere pleno sentido cuando dialoga con probleméticas sociales,
productivas, ambientales y culturales del territorio.

En este sentido, el CIUNSa promovio:

« laarticulacion entre proyectos de investigacion, extension y transferencia;

o la priorizacion de lineas de investigacion vinculadas a salud, ambiente,
produccion regional, energia, recursos naturales y desarrollo social;

o el fortalecimiento de vinculos con organismos publicos, gobiernos locales,
cooperativas, organizaciones sociales y sectores productivos.

6.4.4. Comision Ejecutiva de Secretarios/as de Investigacion (CESI)

Durante 2025 se cre6 y consolidd la Comision Ejecutiva de Secretarios/as de
Investigacion (CESI) como espacio institucional de articulacion interfacultades y de
construccidn colectiva de la politica cientifica universitaria.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

o Funcionamiento regular de la CESI como ambito técnico-politico de
asesoramiento, debate y consenso.

« Realizacidn de reuniones de trabajo con representacion de todas las Unidades
Académicas y sedes regionales.

o Elaboracion de un diagnostico institucional compartido del sistema de
investigacion.

o Asesoramiento en la definicibn consensuada de lineas estratégicas de
investigacion.

e Propuesta de un nuevo esquema de financiamiento, diferenciando proyectos de
I+D y proyectos de 1+D+i orientados.

« Incorporacion de criterios de validacion social, adopcion territorial y articulacion
interinstitucional.

o Produccion del Informe de Trabajo CESI 2025, elevado como insumo central para
la deliberacidn del Consejo de Investigacion.
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La CESI permitio fortalecer la gobernanza del sistema, reducir la fragmentacion
institucional y avanzar hacia una politica cientifica integrada. 6.4.5. Articulacion
interinstitucional y posicionamiento regional

Aqui el CIUNSa profundiz6 la articulacion con organismos del sistema cientifico-
tecnoldgico nacional y regional, particularmente con el CONICET, universidades
nacionales del NOA y organismos provinciales.

Estas articulaciones permitieron:

o Coordinar estrategias de formacidn de recursos humanos;

« Potenciar el uso compartido de equipamiento cientifico;

« Intercambiar experiencias de gestion de la investigacion;

« Posicionar a la UNSa como actor relevante en el sistema regional de ciencia y
tecnologia.

Si bien el contexto nacional limito el acceso a nuevas convocatorias competitivas, la
estrategia de articulacion permitié preservar capacidades institucionales y sostener
redes cientificas fundamentales para el desarrollo futuro.

6.4.6. Nudos criticos y limites estructurales del sistema de investigacion

El balance de la gestion 2025 reconoce explicitamente una serie de limites estructurales
que condicionan el desarrollo pleno del sistema de investigacion de la UNSa, entre los
que se destacan:

« Alta dependencia del financiamiento publico nacional;

« Escasa diversificacion de fuentes de financiamiento;

o Brechas internas entre Unidades Académicas;

« Dificultades para consolidar carreras cientificas jovenes;

» Necesidad de fortalecer la transferencia tecnoldgica y la innovacion.

La explicitacion de estos limites constituye una fortaleza del informe analitico, en tanto
permite planificar acciones futuras sobre bases realistas.

6.4.7. Proyecciones y lineas de continuidad (2026)

De cara a la etapa siguiente, y sobre la base de los avances alcanzados durante la gestion
2025, se identifican los siguientes desafios prioritarios para la consolidacion de la politica
cientifica y tecnologica institucional de la Universidad Nacional de Salta:

A) Disefar, validar y aprobar el Plan Estratégico de Investigacion + Desarrollo +
Innovacion (Plan 1+D+i — Plan IDI), asegurando su validacion politica e institucional, su
apropiacion efectiva por parte de las Unidades Académicas y sedes regionales, y su
traduccion en instrumentos operativos concretos (convocatorias, programas, criterios de
evaluacion, indicadores y mecanismos de seguimiento).
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B) Implementar una nueva convocatoria de proyectos CIUNSa, alineada con el Plan
I+D+i, que reorganice el sistema de proyectos de investigacion bajo criterios de
planificacion estratégica, orientacion territorial, impacto social, articulacion
interinstitucional y diferenciacion clara entre proyectos de I[+D y de I+D+i.

C) Sostener y ampliar las capacidades de financiamiento del sistema de investigacion,
combinando recursos propios con fondos nacionales e internacionales, y fortaleciendo la
capacidad institucional para la formulacion, captacion, ejecucion y rendicion de
financiamiento externo, en un contexto de alta restriccion presupuestaria.

D) Consolidar una estructura institucional de vinculacion y captacion de fondos, mediante
la creacion y fortalecimiento de la figura del vinculador/a cientifico-tecnolégico, en
articulacién estratégica con la Secretaria de Cooperacion Técnica y Relaciones
Internacionales, orientada a alianzas con organismos publicos, empresas, cooperativas,
ONGs y agencias de cooperacion.

E) Profundizar la articulacion entre investigacion, politicas publicas y territorio,
consolidando la linea de I+D+i y los Proyectos de Validacidén Social como instrumentos
estables de vinculacion con el Estado y la sociedad, y fortaleciendo su disefio,
seguimiento, evaluacion y adopcion efectiva.

F) Disefiar e implementar un instrumento especifico de Validacion Social del
conocimiento, en articulacion con la Secretaria de Extension Universitaria, que permita
sistematizar la participacion de actores sociales, la apropiacion comunitaria de resultados
y la evaluacion del impacto social de la investigacion.

G) Fortalecer la formacién y retencién de recursos humanos en CyT, especialmente de
jévenes investigadores/as, mediante:
a. la ampliacion y consolidacion de becas cofinanciadas (doctorales y postdoctorales),

b. la planificacion estratégica de nuevas postulaciones a CONICET,

c. y la construccidn de trayectorias institucionales de insercion en investigacion.

H) Redisefiar y jerarquizar la estructura de becas de grado, fortaleciendo su articulacion
con proyectos de investigacion, lineas estratégicas y necesidades institucionales, y
promoviendo una iniciacién temprana, federal y equitativa en la carrera cientifica.

I) Completar el cierre del proceso de regularizacion de rendiciones atrasadas (periodo
2012-2024), consolidando un sistema administrativo-contable ordenado, transparente y
sostenible, que reduzca riesgos institucionales y libere capacidades para la planificacion
futura.

J) Optimizar y sostener los sistemas de gestién y evaluacion (SIGEVA-UNSa,
rendiciones, indicadores), evitando la sobrecarga administrativa, fortaleciendo la cultura
de la planificacion y garantizando la trazabilidad y la transparencia del sistema.

K) Reducir asimetrias internas entre Unidades Académicas y sedes regionales,
promoviendo una federalizacion efectiva de la investigacion dentro de la propia
universidad, con criterios de equidad territorial, acompafiamiento diferencial y
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L) Profundizar la articulacion con el sector productivo y social, bajo criterios claros de
pertinencia, ética publica, responsabilidad social y desarrollo regional, evitando l6gicas
extractivas del conocimiento y promoviendo relaciones de beneficio mutuo.

M) Fortalecer la comunicacion publica de la ciencia, mejorando la visibilidad
institucional, la rendicion social de cuentas y el reconocimiento del impacto de la
investigacion universitaria en la comunidad, como parte constitutiva de la responsabilidad
social universitaria.

6.5. Balance analitico integral del Capitulo 6

El analisis exhaustivo de la politica de investigacién, ciencia y tecnologia desarrollada
durante el periodo mayo—diciembre de 2025 permite afirmar que el CIUNSa logrd
sostener, ordenar y proyectar el sistema de investigacion institucional en un contexto
de profunda adversidad.

Los datos, instrumentos y decisiones relevados evidencian:

« continuidad del sistema de investigacién con 150 proyectos activos;

« fortalecimiento de la base de recursos humanos, con 805 integrantes en Grupos
de Trabajo;

« financiamiento interno estratégico ante la retraccion externa,;

 incorporacion de equipamiento cientifico clave por mas de $30.000.000;

« obtencion de financiamiento SPU para planificacion estratégica;

 institucionalizacion de estandares éticos y de seguridad;

o consolidacién de un enfoque de I+D+i con validacion social y territorial.

Este eje da cuenta de una politica cientifica universitaria activa, realista y
estratégicamente orientada, que prioriz6 la proteccion de capacidades cientificas, el
ordenamiento institucional y la construccién de herramientas para el desarrollo futuro de
la investigacion en la Universidad Nacional de Salta.
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CAPITULO 7 - EXTENSION
UNIVERSITARIA Y VINCULACION
TERRITORIAL

7.1. La extension como dimension estratégica del
proyecto universitario

Durante el periodo mayo-diciembre de 2025, la Secretaria de Extension Universitaria
asumio la extension como una funcion sustantiva central del proyecto institucional de
la Universidad Nacional de Salta, en articulacion con la docencia y la investigacion, y
como una herramienta estratégica para fortalecer el vinculo entre la universidad publica
y el territorio.

Lejos de concebir la extension como un conjunto de actividades aisladas o voluntaristas,
la gestion de la SEU se orientd a consolidar una politica institucional de extension,
basada en el reconocimiento de saberes territoriales, la construccion colectiva de
conocimiento y la intervencion universitaria en problematicas sociales, productivas,
culturales y ambientales de la provincia de Salta.

Este enfoque se despleg6 en un contexto marcado por restricciones presupuestarias, alta
demanda social hacia la universidad pablica y una creciente expectativa de presencia
territorial de la UNSa, especialmente en comunidades histéricamente postergadas.

El presente eje se construye a partir de la Memoria de Gestion 2025 de la Secretaria de
Extension Universitaria, integrando de manera exhaustiva la totalidad de los programas,
proyectos, dispositivos, cifras y acciones desarrolladas durante el periodo analizado

7.1.1. Diagnostico institucional y situacion heredada de la extension
universitaria

Al inicio de la gestion, la Secretaria de Extension Universitaria recibié un escenario
caracterizado por:

e una alta dispersién de proyectos y actividades de extension, con escasa
sistematizacion institucional;

o heterogeneidad de criterios de evaluacion y seguimiento de proyectos;

« fragmentacion entre extension, docencia e investigacion;

« limitaciones en los sistemas de registro y consolidacion de informacion;

» dependencia de financiamiento externo y discontinuidad de algunas lineas de
trabajo.
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Este diagndstico evidencio la necesidad de ordenar, sistematizar y jerarquizar la
politica de extension, sin desarticular las experiencias existentes ni debilitar el vinculo
territorial construido por equipos extensionistas a lo largo del tiempo.

7.2.2. Estructura institucional de la Secretaria de Extension Universitaria

Durante el periodo 2025, la SEU desarroll6 su gestion a través de una estructura
organizativa conformada por:

o laSecretaria de Extension Universitaria;

« direcciones y coordinaciones responsables de programas y lineas estratégicas;
e equipos técnicos y administrativos;

« docentes, nodocentes, estudiantes y graduados/as participantes de proyectos.

Esta estructura permitié sostener un alto volumen de actividades extensionistas,
articuladas con Unidades Académicas, sedes regionales y actores territoriales, aun en un
contexto de recursos humanos y financieros limitados.

7.3.3. Dimension territorial de la extension universitaria

Uno de los rasgos distintivos de la gestién 2025 fue el fortalecimiento de la presencia
territorial de la UNSa, entendida como un compromiso activo con las comunidades
locales, organizaciones sociales, instituciones educativas, organismos publicos y sectores
productivos.

Las acciones de extension se desplegaron en:

« laciudad de Salta y el area metropolitana;

o el interior de la provincia;

e comunidades rurales y periurbanas;

e pueblos originarios;

« facultades regionales de Oran, Tartagal y Sede Sur.

Este despliegue territorial permitié ampliar el alcance de las politicas universitarias y

consolidar a la UNSa como actor relevante en el entramado social y productivo
provincial.
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Mapa de Salta - Presencia UNSa

ORAN TARTAGAL
Gréfico 7 Fraccion de las 1.600 ha Proyecto de
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FRONTERA y CAFAYATE

Antenas satelitales Starlink

7.3.4. Volumen general de actividades de extension (panorama
cuantitativo)

De acuerdo con los registros consolidados por la Secretaria de Extension Universitaria,
durante el periodo mayo—diciembre de 2025 se desarrollaron:

e programas institucionales de extension,

e proyectos de extension universitaria,
« acciones territoriales especificas,
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e actividades culturales, formativas y comunitarias,
e instancias de articulacion interinstitucional.

La Memoria de Gestion detalla el volumen de proyectos, participantes y beneficiarios,
informacion que sera desagregada y analizada en los blogues siguientes, con cifras
explicitas por linea de accion.

7.3.5. Articulacion con docencia e investigacion

Durante el periodo analizado, la SEU impulsé activamente la articulacion de la
extension con la docencia y la investigacion, promoviendo enfoques de integralidad y
aprendizaje situado. Esta articulacion se expreso en:

e proyectos de extension vinculados a espacios curriculares;

e participacion de estudiantes en practicas extensionistas;
 articulacion con proyectos de investigacion orientados al territorio;
e reconocimiento de la extension como espacio formativo.

Este enfoque permiti6 fortalecer el caracter pedagogico de la extension universitaria y
su integracion al proyecto académico institucional.

7.2. Fortalecimiento territorial, cultural y formativo de
la Universidad Nacional de Salta

7.2.1. Situacion inicial y acciones concretas de gestion

Al inicio de la gestion, la Secretaria de Extension Universitaria (SEU) presentaba
observaciones estructurales sefialadas por la Auditoria Interna (UAI), vinculadas a
debilidades en el control interno, ausencia de marcos normativos actualizados en varias
areas, heterogeneidad en los criterios de formulacién y rendicion de proyectos, y una
escasa sistematizacion de la informacion administrativa y territorial.

En este contexto, la gestion 2025 orientd su accionar a reordenar la estructura
extensionista, fortalecer la trazabilidad de los recursos, consolidar la presencia territorial
de la Universidad y sostener una agenda amplia de actividades culturales, formativas y
comunitarias, aun en un escenario de restriccion presupuestaria

El relevamiento inicial detectd centros sin resolucion de creacion, otros sin
funcionamiento efectivo y la necesidad de redefinir criterios de articulacion territorial.
Después de un diagnostico integral se avanzo con la articulacion con la Municipalidad de
Salta para el fortalecimiento de los CIC como sedes de extensidn, reorganizando los
CEUNSa segun éreas territoriales, determinando cuatro CEUNSa de cabecera (Union,
Limache, Constitucion y San Benito), desde donde se articulan las diferentes
capacitaciones.
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Casona de La Paz

El 30 de octubre, se mantuvo una reunion con el Director General de Desarrollo
Socioeconomico del Ministerio de Desarrollo Social, Ing. Facundo Miranda. El
encuentro, celebrado en la Casona de La Paz, tuvo como propdsito sentar las bases de un
convenio interinstitucional y planificar una agenda de capacitaciones conjuntas para el
ciclo 2026, fortaleciendo asi la presencia del Centro de Extensién en la zona sudeste de
la ciudad.

Gremio SUETRA (Centro de Extension Universitario SUETRA N° 49)

En articulacién con la SEU y el Sindicato Unido de Educadores Técnicos de la Republica
Argentina (SUETRA), representado por el Secretario General Prof. Juan Pablo Maturano,
se acordo una serie de capacitaciones para docentes de escuelas técnicas de la ciudad de
Salta y el interior. A continuacion se detallan las actividades realizadas:
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7.2.3. Otras actividades de extension coordinadas por la SEU:

La UNSa se pone al servicio de los Peregrinos que asisten a la Fiesta del Sefior y la
Virgen del Milagro (Actividad de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil)

La universidad puso a disposicion profesionales y estudiantes mediante la
implementacién de nodos sanitarios de asistencia basica a peregrinos en La Silleta con el
fin de:

- Realizar controles de signos vitales.

- Aplicar curaciones y limpieza ocular.

- Brindar masajes y técnicas de relajacion muscular.

- Realizar traslados basicos en tablas rigidas en caso de lesiones.
Ciclo de Lectura: “De Miedo, Sustos y Apariciones”

Se realiz6 una nueva jornada del Ciclo de Lectura, destinada a los alumnos y alumnas de
4.° grado de la Escuela N.° 4043 “Monsefor Carlos Mariano Pérez”, la actividad estuvo
a cargo de Sofia Rodriguez. En mes de noviembre. Se compartié la narraciéon de la
leyenda “El Viejo de la Bolsa”, del libro El Duende Amigo de Favio Pérez Paz, junto con
la lectura y el canto de coplas saltefias relacionadas con el miedo y las leyendas populares.
Homenaje a Mariana Carrizo, las nifias y los nifios participaron activamente cantando
coplas al compas de la caja, disfrutando de una experiencia de lectura y expresion
artistica.

Capacitacion en Salud Mental: Al margen de la Ley de Salud Mental

Actividad organizada por SEU y el Hospital de Salud Mental Dr. Miguel Ragone. Esta
capacitacion en Salud Mental estuvo orientada a la actualizacion de conocimientos sobre
la implementacion de la Ley Nacional N.° 26.657 en la provincia, abordando sus avances
y dificultades.

Este encuentro convocé a 113 inscriptos donde interactuaron profesionales de la salud y
la comunidad en general interesados en la temética.

Promocion de la Salud en Escuelas de Zona Norte de Salta Capital

Desde el CEUNSa Union se realizaron actividades de promocion de la salud en las
escuelas Eva Perdn y Patricio Sosa del barrio Castafiares, con la participaciéon de 101
estudiantes universitarios.

La propuesta estuvo coordinada por la Mg. Elizabeth Ramona Vargas junto al equipo
integrado por Lic. Carolina Adriana Condori, Lic. Jesus Ismael Colque y Lic. Sergio
Eduardo Flores Aguirre, en articulacion con la SEU.

Charla informativa jConocé tu suelo pélvico!
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Se llevo a cabo el sdbado 13 de diciembre en el campus universitario, organizada por la
Direccion de Educacion Fisica y Deportes, y la SEU. La capacitacion estuvo a cargo de
la Lic. en Kinesiologa y Fisioterapeuta Mercedes Viramonte, especialista en
rehabilitacion de suelo pélvico.

Diplomatura de Extension Universitaria en Historia Local y Regional

Esta actividad tuvo como objetivo la formacién y reflexion critica de la ensefianza de la
historia, con una vision centrada en la identidad local y su conexion con el mundo. Fue
dictado por Docentes de la Facultad de Humanidades, destinado a Docentes,
investigadores, estudiantes avanzados y profesionales del area y se dicté durante
septiembre a diciembre en el Campus Universitario y el CEUNSa de Cafayate (virtual).

7.2.4. Centro Cultural Holver Martinez Borelli

Area Teatro

Estado de situacion: La auditoria no detectdé observaciones criticas, aunque se
recomienda fortalecer la planificacion y el registro administrativo.

Actividades desarrolladas:

- 33° Muestra de Teatro Breve.

- 49° Muestra Estudiantil de Teatro.

- Taller de Teatro Universitario (niveles inicial e intermedio—avanzado).
- Capacitacion con el Teatro Nacional Cervantes.

- Sostenimiento de actividades teatrales gratuitas para la comunidad universitaria y
general.

- Participacion en el Octubre Cultural de la Universidad Nacional de Salta.
Area Danza

Estado de situacidon: Se identifico la necesidad de fortalecer recursos materiales y
espacios especificos para la actividad.

Actividades desarrolladas:

- Taller anual de Danza Contemporanea “Un cuerpo para comunicar”.
- Celebracion del Dia Internacional de la Danza.

- Participacion en muestras institucionales y eventos culturales.

- Creacidn del proyecto de Taller de Vestuario y Utileria.

- Participacién en el Octubre Cultural UNSa.
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7.2.5. Coros Universitarios

Estado de situacion: La auditoria no detectd observaciones criticas, aunque se
recomienda fortalecer la planificacion y el registro administrativo.

Actividades desarrolladas:

- Actuaciones del Coro Juvenil y Coro Mayor en eventos culturales, académicos y
comunitarios.

- Participacion en congresos, encuentros corales, actos institucionales y celebraciones
oficiales.

- Articulacién con el CDL y con instituciones culturales de la provincia.

7.2.6. Museo Historico de la Universidad Nacional de Salta “Prof. Eduardo
Ashur”

Este Museo es un espacio universitario de referencia para el resguardo, la conservacion y
la difusién del patrimonio documental, historico y artistico de la provinciay la region. Su
labor sostenida permitié fortalecer el vinculo entre la Universidad y la comunidad,
promoviendo el acceso publico a la memoria colectiva y a bienes culturales de alto valor
historico.

Principales acciones desarrolladas en 2025:

- Implementacion de proyectos interinstitucionales de conservacion preventiva,
limpieza, digitalizacion y catalogacion documental junto al Archivo Historico de la
Municipalidad de Salta, el Club Gimnasia y Tiro, la Municipalidad de La Caldera,
CASa (Comunidad de Artistas Saltefios), el Centro Argentino de Socorros Mutuos y
el CIUNSa.

- Procesamiento y resguardo de mas de 10.000 unidades documentales
correspondientes a los siglos XIX y XX, disponibles para consulta publica,
consolidando al Museo como repositorio digital de acceso abierto.

- Ejecucién de proyectos con financiamiento externo que fortalecieron la
infraestructura técnica y profesional del area, entre ellos “Legado Chéavez: limpieza,
conservacion y digitalizacion” y “Coleccion digital: archivos visuales de la vida rural
y las précticas culturales en el NOA. Augusto Raul Cortazar”.

- Incorporacion de nuevas y valiosas colecciones documentales y fotogréaficas,
ampliando el patrimonio histérico universitario y provincial.

- Organizacion y coorganizacion de muestras de artes visuales, teatro, conciertos, ciclos
literarios, presentaciones de libros, conferencias y conversatorios, consolidando al
Museo como un espacio cultural abierto, diverso y dinamico.

7.2.7. Radio Universidad Nacional de Salta

La Radio Universidad Nacional de Salta constituye un dispositivo estratégico de la SEU
para la democratizacion de la palabra, la difusion del conocimiento y el fortalecimiento
del vinculo entre la Universidad y la comunidad.
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Durante el afio 2025, la Radio Universitaria desarrollo actividades de produccion,
difusion cultural, acompafamiento institucional y cobertura de eventos académicos,
culturales y extensionistas, consolidando su rol como medio publico universitario.

Asimismo, la Radio articulé acciones con distintas &reas de la Secretaria de Extension,
Centros de Extension Universitaria, proyectos extensionistas y espacios culturales,
contribuyendo a la visibilizacion de las politicas universitarias en el territorio.

Difusion académica y cientifica

Durante 2025 se fortaleci6 la difusion de la produccion académica, cientifica y cultural
de la Universidad a través de la programacion radial, coberturas especiales y la
participacion en proyectos federales de comunicacion universitaria. La emisora
acompafd la agenda institucional, visibilizando investigaciones, proyectos de extension
y actividades de las distintas unidades académicas, en concordancia con los objetivos
establecidos en la Resolucion CS N° 228/99, que define a la emisora como canal de
expresion plural de la comunidad universitaria.

Produccion audiovisual, digital y radiofonica

En 2025 se consolid6 la produccion de contenidos radiales y digitales, incorporando
transmisiones por streaming de todos los programas en vivo, produccién de podcast y
fortalecimiento de la presencia en redes sociales. Estas acciones permitieron ampliar el
alcance territorial y generacional de la emisora.

Demoras en la aprobacion de la programacién radial — Convocatoria 2025

La aprobacion de la programacion radial correspondiente al afio 2025 se vio afectada por
demoras administrativas y procedimentales originadas en la gestion anterior de la SEU.
Cabe sefialar que la Convocatoria Abierta para la presentacion de programas radiales
debia haber contado con dictamen y aval del Consejo de Extensidon Universitaria en el
mes de marzo de 2025, a fin de garantizar la continuidad institucional y la planificacion
regular de la Radio Universidad Nacional de Salta.

Sin embargo, al inicio de la presente gestion, se constat6 que dicho proceso no habia sido
concluido en los plazos previstos, encontrandose pendiente la evaluacion y aprobacion
formal de los proyectos presentados. Esta situacion generd un vacio administrativo que
impacto directamente en el normal funcionamiento de la emisora y en la previsibilidad de
su programacion anual, que tuvo que dar inicio en el segunda mitad del afio.

Ante la necesidad de asegurar la continuidad de la Programacion de la Radio
Universitaria, el Secretario de Extension Universitaria debi6 proceder a la aprobacion ad
referéndum del Consejo de Extension Universitaria de la programacion correspondiente,
lo cual luego tuvo la aprobacion definitiva por parte del Consejo de Extension
Universitaria.
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En sintesis, la programacion correspondiente al afio 2025 fue resultado de la Convocatoria
Abierta autorizada mediante Resolucion Rectoral -N° 0080/2025, con proyectos
evaluados y avalados por el Consejo de Extension Universitaria en fecha 13 de agosto de
2025, y aprobados definitivamente por Resolucion Rectoral -N° 1358/2025.

Proyecto Repetidora Tartagal

Esta iniciativa estratégica propone la federalizacion de la comunicacion universitaria en
el norte provincial mediante la ampliacion de su alcance territorial, con el Proyecto de
instalacion de la Repetidora de Radio Universidad en la ciudad de Tartagal LRK 317.

7.2.8. Direccion de programas y proyectos

Estado de situacion (segun Informe de UAI)

La Direccion de Programas y Proyectos de la SEU presenta desafios vinculados
principalmente a la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion, registro,
seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos de extension, asi como a la
sistematizacion de la informacion administrativa y académica asociada a los mismos.

El informe de auditoria identifica como aspectos a mejorar la heterogeneidad en los
criterios de formulacion, ejecucion y rendicion de proyectos, la ausencia de herramientas
estandarizadas para el seguimiento integral del ciclo de vida de los programas y
proyectos, y la necesidad de consolidar mecanismos claros de articulacion con las
unidades académicas y los equipos responsables. Asimismo, se sefiala la conveniencia de
reforzar los circuitos administrativos vinculados a la gestion de fondos, plazos de
ejecucion y presentacion de informes, a fin de garantizar mayor previsibilidad,
transparencia y trazabilidad de las acciones desarrolladas.

Acciones desarrolladas en 2025
Durante el ejercicio 2025, entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

e Revision y andlisis de los circuitos de formulacion, evaluacion, ejecucion y
rendicion de programas y proyectos de extension, identificando nudos criticos y
oportunidades de mejora en el ciclo de gestion.

« Acompafiamiento técnico-administrativo a los equipos responsables de proyectos,
fortaleciendo la articulacién con las unidades académicas y promoviendo criterios
comunes para la presentacion de informes, el cumplimiento de plazos y la correcta
ejecucion de los recursos.

« Sistematizacion progresiva de la informacion vinculada a programas y proyectos
vigentes, con el objetivo de mejorar la trazabilidad de las acciones, el seguimiento
de avances y la disponibilidad de datos para la toma de decisiones.

« Atrticulacion con el Consejo de Extension Universitaria en instancias de analisis y
definicion de criterios para convocatorias, evaluacion de propuestas y priorizacion
de lineas de intervencion extensionista.
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« Participacion en el proceso de redaccion de la Convocatoria de Proyectos de
Extension 2026, contribuyendo a la actualizacion de lineamientos, criterios de
evaluacion y mecanismos de seguimiento, en coherencia con las necesidades
institucionales y territoriales relevadas.

Informe de Rendicién de Cuentas fondos SPU a diciembre 2025

Gréfico 10
Importe Importe Szllele %
S : .
S Asignado Rendido Den:(g\e Rendido CleESEIdIIES
R.R. Planillas y documentacién
3408/2015 $306.000 $306.000,00 $0,00 100,00% | respaldatoria remitidas a
DRC Dic.2025
R.R. Planillas y documentacion
2555/2016 $973.582 $973.582,00 $0,00 100,00% | respaldatoria remitidas a
DRC Dic.2025
R.R.2370/2 $335.000 o Planillas confeccionadas
016 $335.000 $0,00 ,00 0,00% para remitir a DRC Feb.2026
R.R. Planillas confeccionadas
5135/2017 para revisar registro en SIU
$683.999 0 PILAGA (Diferencias de
$683.999 $0.00 ,00 0,00% Gastos Corrientes-Gastos de
Capital). A remitir DRC
Feb.2026
SPU $350.000 o Planillas confeccionadas
113/2018 $350.000 $0.00 ,00 0,00% para remitir a DRC Feb.2026
SPU $195.340 0 Proyecto no  ejecutado.
244/2019 $195.340 $0,00 ,00 0,00% Fondos devueltos
SPU $249.900 0 En revision
252/2019 $249.900 $0,00 00 0,00%
SPU $96.179 Rendicion cerrada  en
60/2021 $7.296.951 $7.200.771,31 ég ' 98,68% | SITRARED. Planillas
remitidas a DRC Dic.2025
SPU $44.981 Rendicion cerrada  en
73/2021 $1.824.238 $1.779.256,22 7.8 ' 97,53% SITRARED. Planillas
remitidas a DRC Dic.2025
SPU Saldo correspondiente a
83/2022 $2.470.350 | $1.54564509 | $924.704 | ) 57g, | Proyectos de  Extension
,01 pendientes de rendicion y
registro en SIU PILAGA
SPU Saldo correspondiente a
162/2022 $2.539.5 0 Proyectos de  Extension
$8.069.564 $5.530.029,06 34.94 68,53% pendientes de rendicion y
registro en SIU PILAGA
SPU Saldo correspondiente a
419/2023 $2.775.6 0 Proyectos de  Extension
$5.093.140 $2.317.484,00 56.00 45,50% rendidos y registro en SIU
PILAGA
SPU Saldo correspondiente a
203/2023 Proyectos de Extension
$12.255. 0 pendientes de rendicion y
$21.559.493 | $9.304.003,68 480,32 43,16% Curricularizacion  de  Ia

Extensién Unidades

Académicas
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SPU Rendicion cerrada  en
614/2023 $800.000 $800.000,00 $0,00 100,00% | SITRARED. Planilla
remitida a DRC Dic.2025
SE $21.446 Fondos en ejecucion-
1440/2024 $21.446.793 $0,00 e 0,00% Prorroga rendicion Mayo
793,00 2026

7.2.9. Extensién con excelencia; La Fisica al Alcance de Todos

Desde mayo de 2025, el Programa “La Fisica al Alcance de Todos — Prof. Daniel
Cordoba” reafirmd su lugar como una de las experiencias de extension universitaria mas
consolidadas de la Universidad Nacional de Salta. Con mas de treinta afos de
trayectoria, el taller continda funcionando como un puente entre la escuela secundaria y
la universidad, sosteniendo una politica concreta de acceso gratuito a formacion cientifica
de alto nivel. Durante el ciclo 2025, el trabajo se estructurd en tres niveles formativos con
resultados verificables.

En el Nivel 1 (Fundamentos), el taller se desarrollo a lo largo de 29 sabados, entre el 5
de abril y el 13 de diciembre. En el primer semestre se registrd un promedio de 140
estudiantes por encuentro, mientras que en el segundo semestre el promedio fue de 60.
La convocatoria incluyé participantes desde los 10 afios hasta personas mayores de 70
afios, consolidando el caracter inclusivo e intergeneracional del programa. Las clases
tedricas se complementaron con dos guias experimentales en el Anfiteatro A (24 de mayo
y 13 de junio) y dos précticas en el laboratorio del Departamento de Fisica (24 y 31 de
agosto), fortaleciendo el aprendizaje basado en la experimentacion.

El Nivel 3 (Olimpiadas) sostuvo 20 sabados de clase regular, ademas de 4 jornadas
dedicadas especificamente a instancias de Olimpiada y 6 sabados con actividades
especiales y charlas. En la Primera Prueba Preparatoria participaron 39 alumnos de 24
escuelas; en la Segunda, 21 alumnos de 17 escuelas. En la Prueba Local intervinieron 19
estudiantes pertenecientes a 14 colegios. Para esta instancia se fabricaron 50 equipos
experimentales individuales mediante impresion 3D, lo que permitié garantizar
condiciones técnicas adecuadas para la evaluacion.
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Foto 12: Prueba Local del Nivel Olimpiada del Taller “Fisica al Alcance de Todos”

Como resultado de este proceso, tres estudiantes fueron invitados a la Instancia
Nacional de la Olimpiada Argentina de Fisica: Nicolas Joaquin Palavecino, Diego
Alberto Celedén y Luz Maria Noguera. En esa instancia se obtuvieron una medalla de
plata y una medalla de bronce, reafirmando la continuidad de los logros académicos del
programa a nivel nacional.

El Nivel 4, orientado a formacion avanzada, trabajé con 9 estudiantes en preparacion para
los examenes de ingreso a institutos dependientes de la Comision Nacional de Energia
Atomica. Dos estudiantes fueron finalmente seleccionados para ingresar al Instituto
Balseiro, en las carreras de Ingenieria Nuclear e Ingenieria Mecanica. En septiembre se
abridé una nueva convocatoria que incorporé a 21 estudiantes mas para el ciclo 2025—
2026.

El cierre del afio, realizado el 13 de diciembre, formalizo los resultados académicos del
ciclo: se otorgaron 66 certificados de finalizacion correspondientes a los niveles 1y
3, junto con 12 menciones de honor. En el marco de la Olimpiada Local se entregaron
ademas 19 certificados de participacion, 7 menciones de honor y 5 premios.

El sostenimiento institucional del programa durante 2025 cont6 con un aporte de
AR$14.160.000,00 del Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta, administrado
por la Asociacion Civil Ciencia al Alcance de Todos. La ACDC brindé ademas apoyo
econdémico a 7 estudiantes ayudantes, financié el 50% de las viandas del Nivel 3, dono
una impresora 3D FLSUN T1 PRO vy adquiri6 equipamiento experimental (calibres,
termOmetros, testers y microscopios USB). La biblioteca del taller alcanza
aproximadamente 200 libros. La Universidad Nacional de Salta, por su parte,
garantizé los espacios fisicos, la cobertura de honorarios docentes y el servicio de
desayuno de los sabados.
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En paralelo, el programa participd activamente en la Feria Cientifica (29 y 30 de octubre),
en la 242 Reunion Nacional de Educacion en Fisica (REF 2025), en el estreno del
documental “Especie Traidora” (31 de mayo) y en la inauguracion del mural homenaje al
profesor Daniel Cdrdoba en el campus de la UNSa. Asimismo, se presentd un trabajo
académico en el 12° Congreso de Ensefianza de las Ciencias realizado en Valencia en
2025. En su conjunto, las actividades desarrolladas durante 2025 evidencian la
consolidacién del Taller como politica sostenida de extension universitaria, articulando
excelencia académica, acompafiamiento institucional y democratizacion del acceso al
conocimiento cientifico en la provincia de Salta.

7.2.10. Distribucion de fondos del Programa de Fortalecimiento de la
Extension Universitaria 2024 y consolidacion de la curricularizacion de la
extension

En el marco de las politicas institucionales orientadas al fortalecimiento de la Extension
Universitaria y a la profundizacion de su integracion con las funciones sustantivas de
docencia e investigacion, durante el afio 2025 la SEU impulsé y formaliz6 un proceso
estratégico de distribucion de créditos correspondientes al Programa de
Fortalecimiento de la Extension Universitaria 2024, asignados por la Subsecretaria de
Politicas Universitarias de la Nacion.

Dicho proceso quedd institucionalizado mediante la Resolucion Rectoral R-N°
1180/2025, que aprobo el Acta Acuerdo suscripta entre la SEU y las Secretarias de
Extension de las Facultades, la Sede Regional e Institutos de Educacion Media,
estableciendo el marco normativo, administrativo y operativo para la afectacion de los
fondos a actividades de curricularizacion de la extension universitaria.

La mencionada resolucién dispuso la distribucion de un monto total de $15.000.000,
asignando recursos de manera equitativa a las distintas Unidades Académicas, Institutos
de Educacién Media y Sede Regional Sur, con el objetivo de promover experiencias
extensionistas integradas a las propuestas curriculares, fortaleciendo el vinculo entre la
universidad y el territorio, y consolidando la extension como dimension constitutiva de
la formacion universitaria.

Asimismo, el acto resolutivo establecid con claridad las responsabilidades institucionales
en materia de administracion, ejecucion, seguimiento y rendicién de cuentas, designando
a la SEU como Unidad de Gestidn del Programa, con rendiciones a presentar hasta el 31
de mayo de 2026, a partir de la prorroga que se gestioné ante la SSPU, conforme a la
normativa vigente de la Subsecretaria de Politicas Universitarias y los registros en el
sistema SITRARED.

El Acta Acuerdo anexa a la resolucion puso de manifiesto un compromiso de trabajo
mancomunado y articulado entre la SEU y las distintas dependencias académicas,
orientado a garantizar el uso estratégico de los recursos, la transparencia en su
administracion y la efectiva implementacion de propuestas de curricularizacién de la
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extension, fortaleciendo asi los procesos de innovacion pedagogica y de vinculacion
social de la Universidad.

7.2.11. Proyectos de Extension Universitaria aprobados por el Consejo de

Extension

Durante el periodo de gestion 2025, el Consejo de Extension Universitaria aprobd
veinticuatro (24) Proyectos de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil,
en el marco de la XVIII Convocatoria denominada “Objetivos de Desarrollo Sostenible
y Curricularizacion de la Extension Universitaria y Centros de Extension Universitaria en
la Universidad Nacional de Salta”. Dicha aprobacion fue formalizada mediante
Resolucion R-N° 1604/2025.

Los proyectos fueron presentados durante el afio 2024, evaluados y aprobados por el
Consejo de Extensién Universitaria en su sesion del 29 de agosto de 2025, y cont6 con
un financiamiento total asignado de Pesos Nueve Millones ($9.000.000), con plazo de
rendicion hasta el 31 de mayo de 2026.

A continuacion se detallan los proyecto aprobados con sus respectivas dependencias:

Gréfico

Proyecto Facultad Direccion Territorio Monto
Fortalememzio Salud Laura Allende Salta Capital $375.000
Adolescencias
Bioaire Naturales Alfonsina A. Salta Capital $375.000

Grabosky

Kates. Mem~o ra Humanidades Juan M. Diaz Pas Santa Victoria Este $375.000
oral chaquefia
Es’tereotlpos de Humanidades Marcelo G. Vaqueros y Valle de $375.000
Género y ESI Navarro Lerma
ODS 3 en Accibn Humanidades Maria F. Tolava Salta — Tartagal $375.000
Innov_aglpn y Facultad de Oréan Railmon B.C. Oran $375.000
accesibilidad Lopez
Capoeiraen
contexto de Humanidades Sol Villena Salta $375.000
encierro
E';f:ic;la oral Humanidades Mariela Coronel Barrio 17 de Octubre $375.000
Experiencias . Maria R.
educativas con 1A Humanidades Chachagua UNSa $375.000
¢,Que son los Naturales Claudia N. Borja Coronel Moldes $375.000
liquenes?
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Convocatoria de Proyectos de Extension 2026

En el marco del fortalecimiento de la politica de extension universitaria, la SEU vy el
Consejo de Extension Universitaria, se encuentra trabajando en la redaccion y definicion
de la Convocatoria de Proyectos de Extension 2026.

Este proceso tiene como objetivo actualizar y consolidar los lineamientos de la
convocatoria, garantizando su coherencia con las Lineas Estratégicas de Gestion, las
recomendaciones formuladas por los drganos de control institucional y las necesidades
territoriales, promoviendo la participacion de las unidades académicas, equipos docentes,
estudiantes y actores comunitarios en el desarrollo de proyectos de extension pertinentes
y de impacto social.

7.2.12. Comision de la Mujer de la Universidad Nacional de Salta

Estado de situacion

La Comision de la Mujer, dependiente de la SEU, desarrolla sus funciones en un contexto
de alta demanda institucional y comunitaria, con un equipo interdisciplinario integrado
mediante extensiones de funciones, contrataciones temporales y tareas ad honorem. La
Auditoria Interna y el diagndstico institucional evidencian la centralidad estratégica del
area de género y la necesidad de fortalecer su institucionalizacion, estabilidad laboral,
recursos y reconocimiento de las tareas vinculadas al abordaje de violencias.

Actividades desarrolladas durante 2025

Se llevé adelante una agenda sostenida de formacion, consejerias, acompafiamiento,
articulacion interinstitucional y produccion académica, en materia de género y derechos
humanos.

Se desarrollaron talleres, cursos, seminarios, catedras abiertas y materias optativas
vinculadas a violencias de género, educacion sexual integral, masculinidades, derechos
sexuales y reproductivos y éticas desde una perspectiva de derechos humanos y género,
con modalidades presenciales, virtuales, hibridas y asincronicas.

Asimismo, se brindaron consejerias permanentes en violencias de género y derechos
sexuales y reproductivos, con acompafiamiento integral, entrega de insumos Yy
articulacién con la Comisién de Abordaje de Violencia de Género de Rectorado.

Se sostuvo el Botiquin para Personas Menstruantes como politica concreta de cuidado y
equidad, alcanzando a més de quinientas personas de la comunidad universitaria durante
el periodo informado.

La Comision representd activamente a la UNSa en la Red Interuniversitaria por la
Igualdad de Género y Contra las Violencias (RUGE—CIN), participando en instancias
regionales y nacionales, clinicas de casos, jornadas académicas y procesos de revision y
fortalecimiento de protocolos institucionales.
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7.2.13. Editorial de la Universidad Nacional de Salta (EUNSa)

Estado de situacion

Durante el afio 2025, la EUNSa, fue objeto de un proceso de analisis y reordenamiento
institucional a partir de las observaciones formuladas por UAI y del informe elevado por
el responsable del area. La auditoria identifico debilidades estructurales historicas
vinculadas a la ausencia de una politica editorial institucionalizada, limitaciones en la
estructura organizativa y en la dotacion de personal, deficiencias en la infraestructura
edilicia y falencias en los mecanismos de control administrativo, comercializacion y
seguimiento del stock de publicaciones.

No obstante, el informe de la UAI destacd como hallazgo positivo las acciones iniciadas
por la gestion actual orientadas a la regularizacion del funcionamiento de la Editorial,
particularmente en lo referido a la actualizacion normativa, la revision de precios de las
obras en stock y el impulso de instancias institucionales de planificacion y gobierno
editorial.

Uno de los avances mas significativos del periodo fue la conformacion formal del Consejo
Editorial de la EUNSa y la reanudacion de sus reuniones periddicas, restituyendo su rol
como organo colegiado de evaluacion, deliberacion y aprobacion de las propuestas
editoriales. El funcionamiento regular del Consejo Editorial permitié ordenar los circuitos
de tratamiento de obras, establecer criterios académicos y editoriales comunes y dotar de
mayor previsibilidad a los procesos de publicacion.

Asimismo, durante el afio 2025 se trabajé de manera sostenida en la elaboracion de un
nuevo Reglamento de Funcionamiento de la Editorial Universitaria, con el objetivo de
actualizar la normativa vigente, definir con mayor precision funciones, responsabilidades
y circuitos administrativos, y establecer lineamientos claros en materia de politica
editorial, produccién, comercializacién y difusion. Dicho documento sera presentado para
su consideracion ante el Consejo Superior en febrero de 2026.

Cuadro: Publicaciones de la Editorial de la Universidad Nacional de Salta (EUNSa) —

Afio 2025

Gréfico 12

Ne Athr/a y Obra Formato Estado
|| Compilador/a

1 Mariana Moron Variedades linguisticas en Argentina ||Digital Publicado
|~ ||Usandivaras

2 Mariana Moron Estud|0§ _sobre variacion lingtistica Digital Publicado
| |[Usandivaras y gramética

3 Mariana Morén Analms_del discurso digital y otras Digital Publicado
| ||Usandivaras indagaciones

4 Marlar_]a Moron Inda,gaf:lones sintacticas y Digital Publicado
| |[Usandivaras semanticas

5 Rubén Correa — Marta||La Prensa Escrita en Salta. Politica y Diaital Publicado
|~ ||[Torino discurso periodistico: 1850-1920 g
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N© Autpr/a y Obra Formato Estado
|| Compilador/a
[6 [Varios autores |[Libro de Actas JICES 2024 |Digital ||Publicado
7 ||Varios autores In_dgstna 4.0y Transformacion Digital En evaluacion
| Digital
8 |[Marcelino Vargas |[Ecos de Salta en las Malvinas |Papel  ||Propuesta presentada
. Barreras hacia la autonomia Autorizado para publicar
9 ||Varios autores - - Papel - o
. econémica de las mujeres en Salta por el Consejo Editorial

Ademas, durante 2025, la EUNSa fortalecio sus canales de difusion institucional a través
del sitio web de la Universidad, redes sociales oficiales y la articulacion con el area de
Noticias UNSa, incorporando resefias, entrevistas y presentaciones de obras publicadas.
Asimismo, la Editorial participo en ferias del libro de alcance nacional y provincial y en
actividades académicas y culturales desarrolladas en el ambito universitario,
contribuyendo a la visibilizacion de la produccion editorial de la Universidad Nacional
de Salta.

7.2.12. Imprenta de la Universidad Nacional de Salta

Estado de situacion

De acuerdo con las observaciones formuladas por la UAI, la Imprenta presenta
debilidades estructurales y operativas historicas vinculadas principalmente a la ausencia
de un marco normativo especifico, la falta de definicién formal de misiones y funciones,
y la insuficiente sistematizacion de los procesos administrativos, productivos y de control
interno.

El informe de auditoria sefiala la necesidad de regularizar el encuadre institucional de la
Imprenta, clarificando su dependencia funcional, su articulaciéon con la SEU y con la
Editorial Universitaria, asi como los circuitos de solicitud, autorizacién, ejecucion y
registro de los trabajos de impresion realizados. Asimismo, se identifican limitaciones en
el registro de insumos, costos, produccién y mantenimiento del equipamiento, lo que
dificulta la trazabilidad de las tareas, la planificacion operativa y la evaluacion del uso de
los recursos.

Actividades realizadas

e Se elabor6 un marco normativo especifico para la Imprenta Universitaria, que
define su misién, funciones, dependencia institucional y articulacién con la SEU
y la Editorial EUNSa, que seré presentado en febrero de 2026 para consideracién
del Consejo Superior.

e Definicion de los circuitos administrativos y productivos, estableciendo
procedimientos claros para la solicitud, autorizacion, ejecucion y entrega de
trabajos de impresion.

¢ Implementacion de un sistema de registro y control de produccion, que incluya el
relevamiento de insumos, costos, volumen de trabajos realizados, mantenimiento
del equipamiento y tiempos de ejecucion.
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e Gestion de equipamiento, orientadas a garantizar condiciones sostenibilidad del
servicio.

e Capacitacion del personal en procedimientos administrativos, uso de sistemas
informéaticos de registro y mantenimiento de equipos, fortaleciendo las
capacidades técnicas y de gestion del area.

7.3. Lineas Estratégicas de Gestion 2026

7.3.1. Fortalecimiento institucional y normativo

e Elaborar y promover la aprobacion de la resolucion de organigrama, misiones y
funciones de la Secretaria de Extension Universitaria.

e Revisar, unificar y actualizar la normativa vinculada al Consejo de Extension
Universitaria, Centros de Extension, Editorial, Imprenta y areas culturales.

e Regularizar reglamentos pendientes de areas, centros y programas dependientes
de la Secretaria.

7.3.2. Mejora de los sistemas de control interno y administracion financiera

e Implementar mecanismos sistematicos de seguimiento de proyectos, actividades
aranceladas y rendiciones de fondos.

e Establecer calendarios de ejecucion y rendicion acordes a los plazos de
organismos financiadores.

o Fortalecer los registros administrativos y la trazabilidad de los recursos propios
generados.

7.3.3. Consolidacion territorial de la Extension Universitaria

e Profundizar el fortalecimiento de los CEUNSa como dispositivos estratégicos de
presencia territorial.

e Ampliar la articulacion con municipios, organizaciones sociales y comunitarias.

e Promover propuestas extensionistas que respondan a demandas locales relevadas
en territorio.

7.3.4. Desarrollo cultural y artistico

e Consolidar al Centro Cultural Holver Martinez Borelli como espacio de referencia
cultural de la Universidad.

e Garantizar la continuidad de muestras, talleres y elencos estables (teatro, danza,
COros).

e Favorecer el acceso democratico a la produccién cultural universitaria.
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7.3.5. Fortalecimiento académico—extensionista

e Integrar de manera sistematica la extension universitaria a las trayectorias
academicas, en un trabajo articulado con la Secretaria Académica.

e Acompafar diplomaturas, cursos y propuestas formativas con enfoque
extensionista.

e Potenciar el rol del Centro de Lenguas como espacio estratégico de formacion,
internacionalizacion e inclusion.

7.3.6. Mejora de las condiciones de infraestructura y espacios de trabajo

o Gestionar la adecuacion de los espacios fisicos de la Secretaria y sus areas
dependientes.

o Mejorar las condiciones edilicias de la Editorial, Imprenta y areas culturales.

« Fortalecer el resguardo fisico y administrativo de documentacion y fondos.

7.3.7. Patrimonio y Memoria Institucional

o Consolidar una politica integral de preservacion, digitalizacion y difusion del
patrimonio documental, historico, artistico y cultural de la Universidad Nacional de
Salta.

o Fortalecer institucionalmente al Museo Historico de la UNSa como repositorio
patrimonial, espacio cultural universitario y referente regional en materia de memoria
historica.

o Promover proyectos de recuperacion, conservacion preventiva y digitalizacion de
archivos universitarios y comunitarios, garantizando el acceso publico a la memoria
colectiva.

o Impulsar acciones culturales, educativas y extensionistas orientadas a la puesta en
valor del patrimonio y la construccién de identidad institucional.
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CAPITULO 8 - POLITICAS DE
BIENESTAR UNIVERSITARIO

8.1. Bienestar y acompanamiento integral a la
comunidad universitaria

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la Secretaria de Bienestar Universitario
asumid un rol central en la gestion institucional de la Universidad Nacional de Salta, en
tanto area responsable de garantizar condiciones materiales, sanitarias, alimentarias,
habitacionales, culturales y deportivas que permitan el acceso, la permanencia y el
egreso en el sistema universitario.

En un contexto de profunda crisis socioeconémica, inflacion sostenida y deterioro del
poder adquisitivo de amplios sectores de la poblacion, el bienestar universitario dejo de
ser un complemento para convertirse en una condicion estructural del derecho a la
educacion superior. La demanda hacia la SBU creci6 de manera sostenida durante 2025,
tanto en volumen como en complejidad, especialmente por parte de estudiantes
provenientes de sectores vulnerables y de localidades alejadas.

Este eje se construye a partir del Informe Analitico de la Secretaria de Bienestar
Universitario (SBU) correspondiente al afio 2025, integrando de manera exhaustiva
programas, dispositivos, beneficiarios, cifras, alcances territoriales y limitaciones
estructurales.

8.1.1. Diagnostico inicial y situacion heredada del sistema de bienestar

Al asumir la gestion en mayo de 2025, la Secretaria de Bienestar Universitario se
encontrd con un escenario caracterizado por:

« alta demanda de asistencia estudiantil, especialmente en becas econémicas y
alimentacion;

« limitaciones presupuestarias estructurales;

« dispositivos de bienestar en funcionamiento, pero con capacidad tensionada;

« aumento de estudiantes con dificultades para sostener la cursada por razones
econdmicas, habitacionales y sanitarias.

El diagndstico constatd un escenario de debilidades estructurales, expresado en déficits
presupuestarios, vacancias de cargos, procesos administrativos desordenados,
infraestructura deteriorada, sistemas de informacion obsoletos y normativas
desactualizadas, lo que afectaba la previsibilidad, la eficiencia y la calidad de los servicios
de bienestar.

Frente a este diagnostico, la gestion se orientd a ordenar institucionalmente la Secretaria,
regularizar estructuras administrativas y de personal, fortalecer los dispositivos
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existentes, incorporar criterios de planificacion, transparencia y control, y promover
modelos de gestion mas eficientes y sostenibles, como el autofinanciamiento, la
modernizacion de procesos, la articulacion interinstitucional y la adecuacion normativa.

8.1.2. Estructura institucional de la Secretaria de Bienestar Universitario

Durante el periodo analizado, la Secretaria de Bienestar Universitario desarroll6 sus
funciones a través de una estructura institucional compuesta por:

o areas de becas y ayudas econémicas;

« programas de alimentacion universitaria (comedores);

« dispositivos de salud y atencion integral;

e programas de deporte, recreacion y vida saludable;

« acciones de acompafamiento social y orientacion;

« articulacién con sedes regionales y dependencias académicas.

Esta estructura permitié sostener un alto volumen de prestaciones, aun con recursos
humanos y financieros limitados, mediante una fuerte articulacion interna y un
compromiso sostenido de los equipos de trabajo.

8.1.3. Poblacion destinataria y alcance del sistema de bienestar

El sistema de bienestar universitario de la UNSa tiene como poblacién destinataria
principal a:

e estudiantes de grado y pregrado;

« en menor medida, estudiantes de posgrado, segin programas especificos;

« estudiantes de facultad regional de Oran, Tartagal y Sede Sur;

o estudiantes provenientes de localidades del interior provincial y de otras
provincias.

Durante 2025, la SBU registr6 un incremento significativo en la cantidad de solicitudes
de asistencia, particularmente en becas econémicas, becas de comedor y atencion en
dispositivos de salud, lo que puso en evidencia el rol critico de la Secretaria como red de
contencion social universitaria.

Los datos desagregados por programa, tipo de beneficio y cantidad de estudiantes

alcanzados se desarrollan en los bloques siguientes, con cifras explicitas y detalle
operativo.

8.2. Becas y ayudas economicas: cobertura real,
dispositivos vigentes y tensiones del sistema
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8.2.1. Centralidad del sistema de becas en el contexto 2025

Durante el periodo mayo—-diciembre de 2025, el sistema de becas administrado por la
Secretaria de Bienestar Universitario se constituyd en el principal dispositivo
institucional para garantizar la permanencia estudiantil en la Universidad Nacional
de Salta.

El Informe Analitico de la SBU da cuenta de un incremento sostenido de la demanda,
directamente asociado al deterioro de las condiciones socioecondémicas de los hogares
estudiantiles, lo que colocé a la Direccion de Becas bajo una presion operativa y
presupuestaria permanente

8.2.2. Cantidad total de becas otorgadas en 2025

De acuerdo con los registros oficiales de la Secretaria de Bienestar Universitario:

o Durante el afio 2025 se otorgaron més de 2.000 becas de estudio, distribuidas en
todas las sedes de la Universidad Nacional de Salta, incluyendo la sede central,
sedes regionales y el Instituto de Educacion Media (IEM)

Este dato constituye el nimero estructurante del sistema de becas y expresa el volumen
real de intervencion del area durante el periodo analizado.

8.2.3. Tipos de becas y ayudas economicas vigentes

El sistema de becas gestionado por la SBU durante 2025 incluyo las siguientes lineas:

Becas de Estudio (ayuda econémica mensual)

Becas de Comedor

Becas de Residencia Universitaria

Ayudas econdmicas excepcionales, destinadas a situaciones sociales criticas

Estas lineas se otorgaron a partir de evaluaciones socioeconémicas individualizadas,
realizadas por los equipos técnicos de la Secretaria.

8.2.4. Direccion de Becas: situacion institucional y capacidad operativa

El informe original sefiala que, al inicio de la gestion:

« la Direccion de Becas presentaba vacancias en cargos jerarquicos,

 déficit de personal administrativo,

o alta carga administrativa,

o demoras en los procesos de otorgamiento y pago, que generaban
incertidumbre en los beneficiarios.
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A pesar de estas limitaciones estructurales, durante 2025 se sostuvo la operatoria diaria
del sistema, garantizando la continuidad del otorgamiento de becas y la atencion a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

8.2.5. Regularizacion normativa y mejora de procesos

Durante el periodo analizado, la SBU inicio el proceso de revision y modificacion del
Reglamento de Becas, con el objetivo de adecuarlo al contexto actual, mejorar el
acceso, y fortalecer la transparencia del sistema.

En paralelo, se trabajo en la optimizacion de los procesos administrativos internos,
orientados a:

 reducir los plazos de otorgamiento,
 agilizar los circuitos de pago,
« Dbrindar mayor previsibilidad a los estudiantes beneficiarios.

8.2.6. Atencion de situaciones criticas y ayudas excepcionales

El sistema de becas se complementd con intervenciones especificas ante situaciones
sociales criticas, evaluadas caso por caso por los equipos de Bienestar Universitario.

Estas ayudas permitieron contener situaciones de vulnerabilidad extrema, evitando
interrupciones abruptas de trayectorias académicas, especialmente en estudiantes sin
redes de contencion familiar o economica.

8.2.7. Tensiones estructurales del sistema de becas

El informe analitico explicita que, durante 2025 la demanda de becas superd la
capacidad presupuestaria disponible, los equipos técnicos trabajaron bajo alta presion
operativa, y se evidencidé la necesidad de un fortalecimiento estructural de la
Direccién de Becas, tanto en términos normativos como de recursos humanos y
administrativos. Estas tensiones no responden a fallas coyunturales, sino a
condicionamientos estructurales.

8.3. Comedor Universitario: cobertura alimentaria,
capacidad operativa y gestion del servicio

8.3.1. El comedor universitario como dispositivo critico de permanencia

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, el Comedor Universitario se constituyo
en uno de los dispositivos mas sensibles y estratégicos del sistema de Bienestar
Universitario, en tanto garantiza el acceso cotidiano a la alimentacion de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad econdmica.
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En el contexto socioeconémico, la alimentacion dej6 de ser un complemento del bienestar
para convertirse en una condicion basica para la continuidad de las trayectorias
académicas, especialmente para estudiantes que dependen casi exclusivamente de este
servicio para sostener la cursada.

8.3.2. Diagnéstico inicial del Comedor Universitario

Al inicio de la gestion, el Comedor Universitario presentaba una situacion critica,
caracterizada por una acumulacién de problemas estructurales que comprometian la
continuidad, previsibilidad y calidad del servicio.

El Informe Analitico de la SBU identifica los siguientes nudos criticos:

o Aumento sostenido de la demanda alimentaria, sin correlato en la expansion
presupuestaria.

e Infraestructura insuficiente para sostener el volumen de raciones requeridas.

o Déficit de personal, con multiples cargos vacantes sin procesos de concurso
activos.

« Equipamiento obsoleto, deteriorado o fuera de funcionamiento.

« Falta de indumentaria adecuada de seguridad e higiene para el personal.

o Atrasos recurrentes en los pagos a proveedores, que generaban interrupciones
del servicio y modificaciones forzadas en los mends.

Este escenario colocaba al comedor en una situacion de alta vulnerabilidad operativa,
con impacto directo en las politicas de permanencia estudiantil.

8.3.3. Demanda del servicio y poblacion usuaria

Durante 2025, el comedor universitario registro:

e unincremento sostenido de estudiantes usuarios,

e una alta concentracion de beneficiarios de becas de comedor,

e Yy un uso intensivo del servicio por parte de estudiantes sin otra alternativa
alimentaria diaria.

Si bien no se consigna un numero cerrado anual de raciones servidas, se deja asentado
que la demanda supero6 de manera persistente la capacidad instalada, lo que obligé a
una gestion cuidadosa del servicio para evitar su colapso operativo.

8.3.4. Becas de comedor estudiantil y acceso al servicio

El acceso al comedor durante 2025 se estructur6 principalmente a través de:
o Becas de Comedor, otorgadas por la Secretaria de Bienestar Universitario

(estudiantes que acceden diariamente mediante sistema de tickets, segun
normativa vigente)

106



Rectorado Universidad Nacional de Salta

UNSa Av. Bolivia 5150 - Campus Castafiares, Salta | Tel:(387) 425-5440

R : p. 8: POLITICAS
INFORME GENERAL ANALITICO DE B!ENESTAR umvensammo

El Comedor Estudiantil diariamente proveyo aproximadamente 800 raciones de
almuerzo, distribuidas de la siguiente manera:

a) 650 becas directas para estudiantes
regulares que se distribuyen por
sistema de tickets.

b) 100 becas directas becas para
estudiantes del Instituto de Educacién
Media (IEM)

c) Becas para Centros de Estudiantes

e 30 becas rotativas, destinadas a
acomparfiar la participacion estudiantil

Foto 13: Clerre del Merendero organizada, garantizandose su
continuidad durante la presente gestion.

d) Becas excepcionales

e 20 becas, destinadas a estudiantes pertenecientes a:
o Pueblos Originarios
o Personas con discapacidad
o Personas en contextos de encierro

Para el ciclo 2026, se elaborara un reglamento especifico que transparente los criterios de
adjudicacidn, estableciendo la intervencion obligatoria del Servicio Social Universitario.

Este volumen de beneficiarios evidencia el peso estructural del comedor dentro de la
politica universitaria de inclusion.

8.3.5. Gestion del servicio en un contexto de alta presion operativa

Frente al escenario critico heredado, la gestion 2025 priorizé una decision politica clara:
garantizar la continuidad del servicio, aun en condiciones adversas.

Para ello, se implementaron acciones orientadas a:
 sostener el funcionamiento diario del comedor;
« administrar de manera eficiente los recursos disponibles;
e reorganizar turnos y tareas del personal;
e resolver contingencias operativas sin suspender el servicio.

Estas decisiones permitieron evitar interrupciones prolongadas, aun cuando
persistieron tensiones vinculadas a la infraestructura y al financiamiento.
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8.3.6. Recursos humanos: vacancias y procesos de regularizacion

El Informe Analitico de la SBU detalla una situacion compleja en materia de recursos
humanos del comedor, con maultiples cargos vacantes y ausencia de procesos
concursales activos al inicio de la gestion.

Durante 2025 también se avanzo en:

« la reactivacion de expedientes administrativos,
« laapertura de procesos de concurso para cargos criticos, entre ellos:
o Supervisor General de Cocina,
o Ayudantes de Cocina,
» laregularizacion administrativa de cargos estratégicos para el funcionamiento del
servicio

8.3.7. Infraestructura, equipamiento y condiciones de trabajo

El informe sefiala que el comedor universitario opera con: infraestructura limitada,
equipamiento deteriorado, necesidades pendientes de renovacion y adecuacion.

Las restricciones presupuestarias impidieron realizar inversiones estructurales de gran
escala, por lo que la gestion se concentrd en sostener el funcionamiento minimo
indispensable, priorizando la continuidad del servicio por sobre mejoras edilicias de
fondo.

8.3.8. Proyeccion: sistema de beca parcial de comedor

Un dato relevante para la proyeccion del sistema de alimentacion universitaria es la
aprobacion del Sistema de Beca Parcial de Comedor Universitario, mediante
Resolucion CS N.° 558/2025, que entrara en vigencia a partir de mayo de 2026.

Este sistema permitira:
o ampliar la cobertura del comedor,
 incorporar aproximadamente 300 estudiantes adicionales,

o diversificar las modalidades de acceso al servicio.

Si bien su implementacién corresponde al periodo siguiente, su aprobacion durante 2025
constituye un hito normativo clave, surgido a partir del diagnostico critico del sistema.

8.3.9. Propuesta de la Secretaria de Bienestar Universitario para el ciclo
2026

Con el objetivo de ampliar la cobertura alimentaria y mejorar el funcionamiento integral
del Comedor Universitario, la Secretaria de Bienestar Universitario propone para el ciclo
lectivo 2026:
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a) Ampliacion del cupo total

Incrementar la capacidad a 1.150 becas, distribuidas de la siguiente manera:
e 650 becas completas de comedor
o 350 becas parciales de comedor
e 20 becas excepcionales
o 30 becas a Centro de Estudiantes
e 100 becas del IEM
b) Requisitos académicos para el otorgamiento
e Beca completa de comedor:
o 2 materias aprobadas durante el afio 2025
o 1 materia cursando por cuatrimestre (o0 1 anual)
o Beca parcial de comedor:
o 1 materia aprobada

o 1 materia cursando por cuatrimestre (o 1 anual)

¢) Funcionamiento del modelo mixto de Comedor Universitario
El Comedor Universitario operara bajo un modelo mixto, integrado por:
» Becas completas, compuestas por:
o 650 becas servidas en el comedor
o 100 becas del IEM
o 30 becas de Centros de Estudiantes
o 20 becas excepcionales
o Becas parciales, compuestas por:
o 350 becas de comedor
Capacidad operativa proyectada: aproximadamente 1.150 raciones diarias.
Variaciones estacionales del servicio
El funcionamiento del Comedor Universitario presenta variaciones estacionales:
o En determinados meses no se consume la totalidad de las raciones disponibles.

o En otros periodos se alcanza el méximo de ocupacion del servicio.
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Por tal motivo, los 1.150 cupos deben interpretarse como una capacidad operativa
aproximada, sujeta a la dinamica real de la demanda estudiantil y al calendario académico.

8.3.10. Comedor PND (Personal Nodocente)— Docentes — Investigadores

El Comedor PND — Docentes — Investigadores constituye un servicio complementario al
Comedor Estudiantil, destinado al Personal de Apoyo Universitario (PAU), docentes e
investigadores, cumpliendo un rol relevante en la vida cotidiana y laboral de la comunidad
universitaria.

a) Diagnostico del servicio

Al inicio de la gestion, se identificé que el Comedor PND — Docentes — Investigadores
operaba con un sistema de cobro de tickets de caracter obsoleto, basado en modalidades
presenciales tradicionales, con escasa trazabilidad administrativa y limitadas alternativas
de pago.

Este esquema presentaba dificultades para una gestidn eficiente del servicio, generando
demoras en el acceso, restricciones operativas y una experiencia de usuario que no se
corresponde con las practicas actuales de pago y consumo.

b) Necesidad de modernizacion del sistema de cobro

En funcion del diagnostico relevado, se considera necesario avanzar en un proceso de
modernizacion del sistema de cobro, incorporando nuevas modalidades que permitan:

o Implementar el uso de terminales POSNET para pagos con tarjetas de débito y
crédito.

o Habilitar la compra de tickets de comida mediante plataformas virtuales,
incluyendo billeteras electrénicas y otros medios digitales.

o Mejorar la trazabilidad administrativa y el control de ingresos del servicio.

o Agilizar los tiempos de atencion y optimizar la organizacion operativa del
comedor.

« Brindar mayor comodidad y accesibilidad a los usuarios del servicio.

8.3.11. Sistema de compras del Comedor Estudiantil y el Comedor PND —
Docentes — Investigadores

a) Diagndstico comun del sistema de compras

Del analisis conjunto del funcionamiento del Comedor Estudiantil y del Comedor PND —
Docentes — Investigadores, se identificd que los mecanismos vigentes de adquisicién de
insumos alimentarios, particularmente en el marco de las compras directas y licitaciones
fragmentadas, generaban un encarecimiento de los productos adquiridos, impactando
negativamente en los costos operativos de ambos servicios.
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En particular, se observo que las licitaciones de productos carnicos se realizaban de
manera separada para cada comedor, lo que derivaba en diferencias abruptas de precios
entre ambos servicios para productos de similares caracteristicas, sin aprovechar
economias de escala ni mejores condiciones de negociacion con los proveedores.

b) Nuevo criterio de licitacion unificada de productos carnicos

En funcidn de lo expuesto, se resolvio unificar la licitacion de productos carnicos para el
Comedor Estudiantil y el Comedor PND — Docentes — Investigadores, estableciendo un
Unico proceso licitatorio que contemple las necesidades de ambos servicios.

Este nuevo criterio permitira:
o Obtener mejores precios unitarios mediante volimenes de compra mayores.
« Eliminar distorsiones y diferencias injustificadas de precios entre comedores.
o Mejorar la transparencia y eficiencia de los procesos de adquisicion.
e Asegurar la calidad y continuidad del abastecimiento.
o Optimizar el uso de los recursos presupuestarios.

c) Necesidad de adecuacion normativa

Para consolidar este nuevo esquema, se trabajara en la modificacién y actualizacién de la
normativa especifica aplicable a los comedores universitarios, en particular en lo referido
a los mecanismos de compras y licitaciones, a fin de habilitar procedimientos mas
eficientes, adecuados a la dindmica operativa del servicio y orientados a la reduccién de
costos sin afectar los principios de legalidad y transparencia.

d) Registro de ingresos y cuentas especificas por comedor

Asimismo, y en concordancia con la modernizacion de los sistemas de cobro, se prevé
gue ambos comedores cuenten con cuentas propias y diferenciadas, destinadas al registro
de los nuevos ingresos generados por las distintas modalidades de pago.

o Enel Comedor PND — Docentes — Investigadores, las cuentas permitiran registrar
los ingresos provenientes de los sistemas de cobro digital (POSNET y plataformas
virtuales).

o En el Comedor Estudiantil, la cuenta especifica permitira registrar los ingresos
derivados del sistema de beca parcial de comedor, garantizando trazabilidad,
control y reinversion directa en la mejora del servicio.

8.4. Salud universitaria y salud mental: dispositivos,
crisis institucional y reorganizacion del sistema
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8.4.1. La salud universitaria como componente critico del bienestar

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la politica de salud universitaria ocup6 un
lugar central dentro del sistema de Bienestar Universitario, tanto por el aumento de la
demanda asistencial como por la complejidad de las situaciones abordadas, especialmente
en el campo de la salud mental.

El contexto impactd de manera directa en la salud integral de la comunidad universitaria,
incrementando las consultas por problematicas vinculadas a ansiedad, estrés, consumo
problemaético, situaciones de violencia, crisis emocionales y dificultades de adaptacién a
la vida universitaria.

8.4.2. Diagnostico inicial del Area de Salud Universitaria

Al momento de asumir la gestion, la Direccion de Salud Universitaria presentaba
multiples dificultades de funcionamiento interno, particularmente vinculadas a las
relaciones laborales y a la organizacion jerarquica del servicio.

Se identificé un conflicto de reconocimiento de la autoridad de la Direccién, dado que
parte del personal médico del turno mafiana no reconocia a la actual Directora de la
dependencia, quien desempefia funciones en el turno tarde con suplemento de mayor
jerarquia. Esta situacion derivo en una direccion fragmentada, con escasa comunicacion
entre turnos, afectando la conduccion integral del area.

El descontento manifestado por el personal medico del turno mafiana tuvo un impacto
directo en la calidad del servicio, evidencidndose un funcionamiento deficiente en el
horario matutino, con reiterados episodios de exposicion de usuarios por situaciones de
mala atencion.

Asimismo, la falta de una conduccion unificada y de canales formales de comunicacién
propicié que personal médico y administrativo adoptara decisiones por fuera de los
mandos jerarquicos, derivando en acciones administrativas incorrectas y desorden en
los procedimientos internos.

Adicionalmente, se constatd que el cargo de Director de la Direccion de Salud
Universitaria se encontraba paralizado, sin proceso de cobertura ni llamado a concurso
activo, lo que profundizaba la debilidad institucional del area.

El Informe Analitico de la SBU identifica, entre los principales problemas heredados:

e escasez de recursos humanos, especialmente profesionales de la salud mental;
e ausencia de concursos regulares para cargos profesionales;

e contratos precarios y discontinuidades en la prestacion de servicios;

« alta demanda asistencial, sin correlato en la capacidad operativa;

e carencias edilicias y de equipamiento;

« falta de protocolos actualizados para la atencidn de situaciones criticas.
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8.4.3. Incremento de la demanda y perfil de las consultas

Durante 2025, el Area de Salud Universitaria registré un incremento significativo en la
demanda de atencion, particularmente en salud mental.

El informe sefala:

« aumento sostenido de consultas psicoldgicas;

« mayor frecuencia de situaciones de crisis;

« consultas vinculadas a violencia, abuso, consumo problematico y riesgo
psicosocial;

« demanda creciente por parte de estudiantes de primeros afios y estudiantes
provenientes del interior.

8.4.4. Crisis institucional del dispositivo de salud mental

Uno de los puntos més criticos del periodo fue la crisis institucional del dispositivo de
salud mental, que se manifesto en:

e renuncias y discontinuidades de profesionales;

« sobrecarga de los equipos existentes;

« imposibilidad de garantizar atencion sostenida a toda la demanda;
« conflictos internos y reclamos por condiciones laborales.

Esta situacion genero6 una afectacion directa en la continuidad de las prestaciones,
obligando a la Secretaria de Bienestar Universitario a intervenir de manera urgente para
evitar la interrupcion total del servicio

8.4.5. Medidas adoptadas durante la gestién Nina — Martearena

La Secretaria de Bienestar Universitario emiti6 un memorandum institucional con el
objeto de ordenar la situacién interna, reafirmar las lineas de autoridad y encauzar el
funcionamiento de la Direccion de Salud Universitaria dentro del marco normativo
correspondiente. Ademas se realiz6 la identificacion de sistemas de procesamiento de
informacidn obsoletos, especialmente en la carga y gestion de datos clinicos por parte del
personal médico, lo que dificultaba el acceso ordenado y oportuno a la informacion de
los pacientes.

Frente a este escenario critico, la gestion de la SBU adoptd una serie de medidas
extraordinarias, orientadas a sostener el dispositivo de salud universitaria:

e reorganizacion de la atencion, priorizando situaciones de mayor riesgo;

o readecuacion de agendas y modalidades de atencion;

 articulacion con otras areas del Rectorado;

« derivaciones a efectores externos del sistema publico de salud;

« inicio de procesos administrativos para regularizar cargos profesionales.
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Estas medidas permitieron evitar el colapso total del sistema, aunque no resolvieron las
limitaciones estructurales existentes.

Procesos de concurso y regularizacion de cargos

Uno de los avances institucionales mas relevantes del periodo fue el inicio de procesos
de concurso para cargos del Area de Salud Universitaria, particularmente en el campo de
la salud mental.

El informe detalla:

o apertura de expedientes para concursos profesionales;

« regularizacion administrativa de cargos estratégicos;

« definicion de perfiles profesionales acordes a la demanda actual,

« articulacién con areas juridicas y administrativas para garantizar procedimientos
formales.

Estos procesos, aunque no concluidos durante 2025, constituyen un punto de inflexion
institucional, al sentar las bases para un fortalecimiento estructural del &area en el periodo
siguiente

8.4.6. Lineas de trabajo y proyeccion 2026

Con miras al afio lectivo 2026, se establecen las siguientes lineas de accion:

o Implementacion de encuestas de satisfaccion a los usuarios, a fin de evaluar la
calidad del servicio, detectar problematicas recurrentes y orientar mejoras en la
atencion.

e Revision de funciones y redefinicion de roles, con la presentacion de nuevas
funciones acordes a los cambios actuales y a las necesidades reales del servicio,
fortaleciendo la organizacion interna y la toma de decisiones jerarquica.

e Implementacion del “Sistema Yari”, con el objetivo de modernizar el
procesamiento de la informacion sanitaria, garantizando registros accesibles,
ordenados y unificados de los pacientes.

e Gestién de un convenio con el Ministerio de Salud de la Provincia de Salta,
orientado a ampliar las prestaciones del servicio y fortalecer la capacidad de
atencion de la Direccion de Salud Universitaria.

o Capacitacion del personal en Reanimacion Cardiopulmonar (RCP), extensiva
también a la comunidad universitaria, como parte de una politica de prevencion y
cuidado integral.

e Articulacién con la Facultad de Ciencias de la Salud, promoviendo la
incorporacion de estudiantes para la realizacion de préacticas profesionales,
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contribuyendo a la mejora del servicio y al fortalecimiento de la formacién
académica.

Ante la insuficiencia de recursos propios, la SBU fortalecio la articulacion con el
sistema publico de salud, derivando casos que requerian atencién especializada o
sostenida en el tiempo.

Esta articulacion permitio:

e garantizar atencién en situaciones criticas;
« reducir riesgos institucionales;
 sostener el acompafiamiento de estudiantes en contextos complejos.

El informe reconoce que esta estrategia fue necesaria pero insuficiente, dada la
magnitud de la demanda y la especificidad de la poblacion universitaria.

8.5. Asuntos estudiantiles: politicas que llegan a quienes
mas lo necesitan

8.5.1. Enfoque general

Durante el periodo informado, la Subsecretaria asumid el desafio de consolidar una
presencia territorial activa, cercana Yy resolutiva, fortaleciendo dispositivos de
acompariamiento integral y promoviendo acciones que garanticen el acceso efectivo a
derechos fundamentales: alimentacion, transporte, salud, contencion y participacion.

Las lineas de accion desarrolladas se enmarcan en una concepcién de la politica
estudiantil como herramienta de equidad. No se trata (nicamente de administrar
beneficios, sino de disefiar e implementar estrategias institucionales que reduzcan
brechas, atiendan demandas emergentes y sostengan la permanencia en contextos
socioecondémicos complejos.

Asimismo, se profundizo6 el trabajo articulado con Centros de Estudiantes, areas de
gestidn universitaria y organismos externos, entendiendo que la construccion de politicas
publicas universitarias requiere didlogo permanente, responsabilidad institucional y
compromiso colectivo.

8.5.2. Ejes de Gestion y Acciones Desarrolladas
8.5.2.1. Comedor universitario

Reapertura anticipada y sostenimiento del servicio
Se acompafd la reapertura anticipada del Comedor Universitario, priorizando la

cobertura alimentaria en momentos de alta demanda estudiantil. Esta decisién respondi6
a una mirada estratégica orientada a:
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= Reducir el impacto de la crisis econdmica en el acceso a la alimentacion.

= Acompafiar a estudiantes provenientes del interior provincial.
= Garantizar condiciones minimas de bienestar para el inicio del ciclo académico.
a. Mejora cualitativa de los menus
Se promovio una revision de los menus ofrecidos, con criterios de:
= Equilibrio nutricional.
= Variedad alimentaria.
= Optimizacion del valor proteico y energético de las comidas.

Se trabajo en coordinacidn con las areas correspondientes para fortalecer estandares de
calidad y asegurar un servicio acorde a las demandas actuales del estudiantado.

8.5.2.2 Merendero estudiantil

El Merendero Estudiantil constituye una politica complementaria a la alimentacion
universitaria, orientada no sélo a cubrir una necesidad basica, sino también a generar un
espacio de encuentro, acompafiamiento y construccién comunitaria dentro del &mbito
académico.

Foto 14: Estudiantes en el acto de apertura del Merendero Estudiantil

El 18 de agosto de 2025 se realiz6 la apertura formal del Merendero Estudiantil,
consolidando un dispositivo estratégico de bienestar que responde a las demandas
concretas del estudiantado en un contexto socioeconémico complejo. A la llegada de esta
gestion funcionaba sin sustento normativo y 3 veces a la semana. En la actualidad se
trabaja en su institucionalizacion para dejar garantizado el servicio a largo plazo como
una politica de Estado y funciona todos los dias de la semana habil de 17 a 19 horas.
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Insumos brindados. La merienda incluye:

¢ Infusién (café, mate cocido, té, leche chocolatada, yogurt o jugo)
e Panificados / facturas / galletas

Aspecto cuantitativo — Cantidad de Estudiantes alcanzados y raciones dadas:

e Promedio diario estimado de estudiantes asistidos: 410 (cuatrocientos diez).

e Promedio semanal (5 dias): 2050 (dos mil cincuenta) raciones.

e Total estimado desde los meses de agosto a diciembre (110 dias
aproximadamente): 45.100 (cuarenta y cinco mil cien) raciones brindadas.

Proyeccion 2026
Se proyecta avanzar en:

= Ampliacion de los destinatarios del servicio. Se prevé el alcance a todos los
alumnos ingresantes.

=  Ampliacion de cobertura horaria.

=  Optimizacion en la planificacion de insumos.

= Mejora de equipamiento.

» Fortalecimiento del trabajo conjunto con Centros de Estudiantes.

= Incorporacion de actividades complementarias (charlas breves, espacios
culturales, jornadas tematicas).

» Avanzar hacia la formalizacién normativa del Merendero Estudiantil como
politica institucional permanente. Elaboracion de un Proyecto Institucional.

8.5.2.3. Articulacion con Centros de Estudiantes

En el marco de la politica de fortalecimiento del cogobierno universitario y del dialogo
institucional, la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles de la Universidad Nacional de
Salta consolid6 durante el periodo informado un esquema de reuniones institucionales

permanentes con los Centros de Estudiantes de todas las Unidades Académicas, Sedes
Regionales y Extensiones Aulicas.

Este espacio se constituyd como una herramienta estratégica de articulacion,
planificacion conjunta y construccion colectiva de politicas estudiantiles.

Las reuniones se desarrollaron bajo dos formas:
a) Reuniones generales ampliadas
= Convocatoria periddica (semanal o mensual).

= Participacion de representantes de todos los Centros de Estudiantes.
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= Agenda previamente establecida.

= Seguimiento de compromisos asumidos.
b) Reuniones especificas por Unidad Académica
= Espacios focalizados en problematicas particulares.

= Abordaje de situaciones urgentes (infraestructura, horarios de comedor,
transporte, etc.).

= Coordinacién operativa de actividades estudiantiles.

En todos los casos, se promovid una dinamica participativa, priorizando la escucha activa,
el consenso y la planificacion conjunta.

8.5.2.4. Pase Libre Estudiantil

La Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles llevo adelante una serie de acciones concretas,
en conjunto con las Autoridades de la Universidad, destinadas a garantizar la correcta
implementacién y sostenimiento del Pase Libre Estudiantil.

Se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Reuniones institucionales con SAETA. Se mantuvo reuniones de trabajo y
coordinacion con SAETA (Sociedad Anonima del Estado de Transporte
Automotor), organismo responsable del sistema de transporte pablico en el area
metropolitana de Salta. Estas instancias permitieron optimizar la gestion operativa
del beneficio y resolver situaciones que afectaban directamente a la comunidad
estudiantil. Es asi que en las mismas se plante6 y ejecuto: coordinacion de
padrones estudiantiles, resolucion de casos especiales y mejora en la
comunicacion institucional.

Foto 15: Reunién éntrelas autoridades de la UNSa con el Dir. De SAETA, Claudio Mohr
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2. Solicitud a las Autoridades de SAETA para que mas estudiantes tengan el
beneficio en el Segundo Cuatrimestre del periodo lectivo 2025, en la cual se
solicitd que se tengan en cuenta los llamados extraordinarios de mayo y los
Ilamados ordinarios de julio — agosto. Es asi que esto se llevd a cabo y una gran
cantidad de alumnos que habian aprobados materias en los respectivos llamados
pudieron contar con el beneficio en el Segundo Cuatrimestre.

3. Medidas llevadas a cabo debido al Fallo Judicial (Amparo Favorable de la
Universidad frente a SAETA). Pedido del restablecimiento del beneficio
conforme a lo dispuesto por la justicia, regularizacion de situaciones que
afectaban a estudiantes regulares, fortalecimiento de la posicion institucional de
la Universidad en defensa de derechos estudiantiles y consolidacion de un canal
formal de didlogo y cumplimiento con SAETA.

4. Realizacion de la Resolucion emitida por el Consejo Superior (Res. CS N°
448/2025), en donde segun su articulado, se establecié que el alumno que acceda
al beneficio del Pase Libre Estudiantil, sea aquel estudiante que registre Actividad
Académica durante el afio en curso.

5. Pedido del reintegro de mayor cantidad de boletos en la época de la mesa
examenes finales del Ilamado ordinario de diciembre. Se logro que se reintegren
6 (seis) boletos por examenes finales rendidos.

6. Pedido del Pase Libre Estudiantil para los estudiantes Becarios de Formacion que
continuaban prestando servicios en la Universidad durante todo el mes de
diciembre. Por solicitud del Rector en conjunto con la SAE al presidente de
SAETA, se logré dar el beneficio a estos alumnos de manera excepcional, las
ultimas semanas de diciembre.

Proyeccién 2026

= Ir hacia la realizacion de un nuevo convenio en la Universidad y la empresa de
Transporte (SAETA).

= Garantizar el cumplimiento del Fallo Judicial.

= Integracion con sistemas académicos para actualizacién automatica de condicién
de alumno con actividad académica.

= Fortalecimiento de camparias informativas previas al inicio del ciclo lectivo.

8.5.2.5. Taller de Oratoria

= En el marco de las politicas de fortalecimiento de habilidades transversales para
la comunidad estudiantil, la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles organizo el
Taller de Oratoria, dictado por la Lic. Juana Koslo, para todas las Unidades
Académicas de la Sede Central y para las Facultades Regionales Oran y Tartagal;
orientado al desarrollo de competencias comunicacionales aplicadas al ambito
académico, institucional y profesional.
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8.5.2.6. Feria de Estudiantes Emprendedores

En el marco de las politicas de promocion del desarrollo integral y la autonomia
econdmica estudiantil, la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles llevé adelante la Feria
de Estudiantes Emprendedores, un espacio destinado a visibilizar, fortalecer y acompafiar
los proyectos productivos y creativos impulsados por estudiantes de las distintas
Unidades Académicas.

8.6. Jardin Maternal Universitario: cuidados,
corresponsabilidad y derecho a la permanencia

8.6.1. El Jardin Maternal como politica de bienestar y corresponsabilidad
institucional

El Jardin Maternal Universitario constituye un dispositivo estratégico del sistema de
Bienestar Universitario, en tanto garantiza el derecho al cuidado de nifios y nifias y
contribuye de manera directa a la permanencia académica de estudiantes, docentes y
nodocentes con responsabilidades familiares.

Desde el inicio de la actual gestion, el Jardin Maternal se sostuvo como un servicio
esencial, especialmente en un contexto de profundizacion de las desigualdades sociales
y de sobrecarga de tareas de cuidado que impactan de manera diferencial sobre las
mujeres y diversidades.

Al inicio de la gestion, el Jardin Materno Infantil funcionaba con un déficit presupuestario
estructural, lo que afectaba la adquisicion de insumos, el mantenimiento edilicio y la
previsibilidad operativa del servicio.

El informe de la Secretaria de Bienestar Universitario reconoce explicitamente al Jardin

como parte del sistema de proteccion social universitario, y no como un servicio
accesorio.

8.6.2. Poblacion destinataria y funcion institucional

El Jardin Maternal Universitario est4 destinado a:
« hijos e hijas de estudiantes de la UNSa;
 hijos e hijas de docentes y nodocentes;
 priorizando situaciones de mayor vulnerabilidad social y econémica, y casos en
los que el acceso al cuidado resulta determinante para la continuidad laboral o
academica.
Su funcionamiento permite:

« sostener la regularidad académica de estudiantes con hijos/as pequefios;
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e gQarantizar condiciones de cuidado para trabajadores y trabajadoras de la
universidad;
« reducir el abandono y la discontinuidad de trayectorias por razones de cuidado.

8.6.3. Funcionamiento del Jardin Maternal durante 2025

Durante el afio 2025, el Jardin Maternal desarrolldé sus actividades de cuidado y
acompariamiento infantil en un contexto de alta demanda, con capacidad limitada y
recursos ajustados.

El informe de la SBU sefiala que:

« la demanda de vacantes supera la capacidad instalada;

« el servicio opera con cupos limitados, definidos en funcion del espacio fisico y
del personal disponible;

o el Jardin cumple un rol clave para familias universitarias que no cuentan con
alternativas privadas de cuidado.

8.6.4. Recursos humanos y condiciones de funcionamiento

El Jardin Maternal Universitario funciona con:

« personal especializado en cuidado y educacion inicial;

e equipos que sostienen el servicio en condiciones de alta exigencia laboral,

» necesidades persistentes de fortalecimiento en términos de recursos humanos y
condiciones edilicias.

Durante 2025, las restricciones presupuestarias limitaron la posibilidad de:

e ampliar cupos;
e incorporar nuevo personal,
« realizar mejoras estructurales significativas en infraestructura.

Aun asi, el servicio se sostuvo de manera continua, garantizando el cuidado diario de
los nifios y nifias que asisten al Jardin.

8.6.5. Medidas estrategicas adoptadas

o Presentacion y aprobacién del Proyecto de Aporte Solidario, destinado a
complementar el financiamiento ordinario del Jardin Materno Infantil y asegurar
recursos para su funcionamiento.

o Implementacion de una primera accion de sostenimiento mediante aporte
solidario en materiales por parte de los usuarios, como medida inmediata frente a
la situacion critica, lo que permitié garantizar la continuidad del servicio en el
corto plazo.
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« Gestiones orientadas a la regularizacion de la planta de personal, conforme se
detalla en el apartado correspondiente del presente informe, con el objetivo de
fortalecer la estructura funcional, brindar estabilidad al servicio y mejorar las
condiciones laborales.

o Trabajo articulado para gestionar la cobertura de salud de los nifios y nifias que
asisten al Jardin, previendo la solicitud formal al Instituto Provincial de Salud de
Salta, a fin de asegurar su incorporacion y mejorar la cobertura de seguro escolar.

8.7. Deportes, recreacion, vida universitaria, sedes
regionales y balance integral del eje

8.7.1. Deporte y recreacion como politica de bienestar integral

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, las politicas de deporte y recreacion
formaron parte del enfoque integral de bienestar universitario, entendiendo estas précticas
no solo como actividades complementarias, sino como dispositivos que contribuyen a la
salud fisica, la salud mental, la integracion social y el sentido de pertenencia a la vida
universitaria.

Al momento de asumir la gestion, se detectod que la Direccién de Deportes presentaba
dificultades de articulacién y comunicacion con la Secretaria de Bienestar
Universitario, particularmente en la organizacion de eventos deportivos y en la
adquisicion de insumos.

Se constatdé asimismo un deterioro de la infraestructura deportiva, observandose
canchas de basquetbol y voley en mal estado (falta de pintura, demarcacién e iluminacion)
y un gimnasio de musculacion con equipamiento deteriorado, en condiciones
inadecuadas de uso.

Se evidencié ademés la ausencia de una planificacion deportiva integral con
participacion de las sedes del interior de la provincia, priorizdndose histéricamente la sede
central de Salta, asi como dificultades en la rendicion de los fondos asignados al area.

En relacion con la Pileta de Natacion, se observo la falta de prevision adecuada para su
funcionamiento, lo que derivo en demoras en su apertura y un bajo aprovechamiento de
su potencial para la generacién de recursos propios.

Asimismo, se constato que el Albergue Estudiantil presenta un importante grado de
deterioro, especialmente en bafios y duchas, afectando las condiciones de habitabilidad
y bienestar de los estudiantes usuarios del servicio.
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8.7.2. Acciones adoptadas durante la gestion

o Aprobacion del Proyecto de Pileta de Natacion y Colonia de Vacaciones 2025—
2026, avanzando hacia un modelo de autofinanciamiento, ampliando la oferta
deportiva y promoviendo el cuidado de la salud.

o Emisién de una resolucion especifica para la Pileta de Natacion y la Colonia de
Vacaciones, como primera accion de gestion, con el objetivo de ordenar la
rendicion de fondos y la administracién de los recursos propios.

« Asignacion de fondos para la realizacion de torneos deportivos institucionales,
entre ellos el Torneo San Martin y el Torneo Interfacultades, garantizando su
desarrollo y continuidad.

» Destino de fondos para el pago de arbitros y para el marcado y adecuacién de
canchas de futbol, mejorando las condiciones de competencia y asegurando el
normal desarrollo de los encuentros.

 Inicio del ordenamiento de los procesos administrativos y de rendicion de fondos
correspondientes a la Direccién de Deportes.

8.7.3. Dispositivos deportivos y actividades desarrolladas

Durante 2025, el &rea de Deportes y Recreacion desarroll6 y acompafio:

» actividades deportivas regulares para estudiantes;
 participacion en competencias interuniversitarias;

e espacios recreativos abiertos a la comunidad universitaria;
 actividades orientadas a la promocién de habitos saludables.

Estas acciones se sostuvieron principalmente a través de la utilizacion de
infraestructura existente, con recursos humanos limitados y con un alto grado de
compromiso del personal del area.

8.7.4. Vida universitaria y acompafnamiento a la experiencia estudiantil

El bienestar universitario durante 2025 incorpord una mirada ampliada sobre la vida
universitaria, reconociendo que la permanencia no depende Unicamente de ayudas
econdmicas o dispositivos de salud, sino también de la posibilidad de construir vinculos,
identidad institucional y experiencias significativas dentro de la universidad.

En este marco, la SBU acompafié:
« actividades de integracion estudiantil;
e espacios de encuentro y participacion;

e acciones orientadas a fortalecer el sentido de pertenencia;
 iniciativas articuladas con centros de estudiantes y organizaciones estudiantiles.
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8.7.5. Bienestar universitario en sedes regionales

Un componente central del eje de bienestar durante 2025 fue la atencion a estudiantes de
las sedes regionales de Oran, Tartagal y Sede Sur, que presentan desafios especificos
en términos de acceso a servicios, infraestructura y recursos.

La Secretaria de Bienestar Universitario desarroll6 acciones orientadas a:

« (Qarantizar el acceso a becas y ayudas econdmicas en sedes regionales;

« sostener dispositivos de acompafiamiento social,

 articular con autoridades locales y equipos territoriales;

« atender demandas especificas vinculadas a transporte, alimentacion y alojamiento.

El informe sefiala que, si bien se avanzo en la presencia institucional del bienestar en
sedes, persisten desigualdades estructurales respecto de la sede central, que requieren
politicas especificas de fortalecimiento.

8.7.6. Articulacion interareas y trabajo transversal

Durante el periodo analizado, la SBU fortalecid la articulacion transversal con otras
areas del Rectorado, especialmente con:

o Secretaria Académica, para el acompafiamiento de trayectorias;

o Secretaria de Extension Universitaria, para acciones comunitarias;
o areas administrativas, para la gestion de recursos y tramites;

« sedes regionales y Unidades Académicas.

Esta articulacion permiti6 una respuesta mas integral a las situaciones de vulnerabilidad
estudiantil, evitando abordajes fragmentados.

8.7.7. Lineas de trabajo y proyeccion 2026

Con miras al afio 2026, se establecen las siguientes lineas estratégicas:

e Mejora progresiva de la infraestructura deportiva, priorizando el
reacondicionamiento de canchas, la mejora de la iluminacién y la recuperacion
del gimnasio de musculacion, garantizando condiciones seguras para su uso.

o Gestion de fondos especificos para la mejora del Albergue Estudiantil, con
especial atencion a la refaccion de bafios y duchas, a fin de asegurar condiciones
adecuadas de uso y habitabilidad.

o Fortalecimiento de la planificacion deportiva con participacion federal,
incorporando activamente a las sedes del interior de la provincia.

o Implementacion de certamenes deportivos institucionales, tales como la Copa
UNSa y los Juegos Deportivos Universitarios, concebidos como eventos
planificados, inclusivos y con previsidn de recursos.
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o Apertura anticipada de la Pileta de Natacion en la temporada de primavera 2026,
ampliando el periodo de funcionamiento, generando recursos propios y brindando
un servicio sostenido a estudiantes, docentes y personal nodocente.

e Incorporacion del servicio “Quincho de la UNSa” bajo la orbita de la Direccion
de Deportes, destinado a actividades recreativas, encuentros institucionales y
celebraciones, contribuyendo asimismo a la generacion de recursos.

8.8. Recursos Humanos en Bienestar: analisis
estructural, impacto y proceso de regularizacion

8.8.1. Situacion heredada

El relevamiento inicial permitio constatar la existencia de numerosos cargos no docentes
vacantes, tanto de conduccién como de ejecucidn, en préacticamente todas las areas
dependientes de la Secretaria.

Se detectaron vacancias originadas en:
« Jubilaciones no cubiertas oportunamente.
e Renuncias y fallecimientos.
« Procesos concursales demorados o inexistentes.
« Reasignaciones funcionales transitorias que se prolongaron en el tiempo.

En algunos casos, las vacancias se extendian por mas de una década, afectando la
normalidad administrativa y la estabilidad institucional.

8.8.2. Impacto administrativo y operativo

Las consecuencias de esta situacion fueron multiples:
e Sobrecarga de tareas en el personal activo.
o Pérdida de capacidad de planificacion y supervision.
« Aumento de errores administrativos involuntarios.
« Demoras en la tramitacion de expedientes y pagos.
« Mayor exposicion institucional a reclamos y contingencias juridicas.

La problemaética de recursos humanos no constituia un hecho aislado, sino un problema
estructural, que requeria una intervencion sistematica y sostenida.

8.8.3. Medidas adoptadas por la gestidn
Desde la asuncién, se avanzo en:
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« Un relevamiento exhaustivo y documentado de todos los cargos vacantes.

« La priorizacion de cargos criticos, vinculados a servicios esenciales.

o La gestidn activa de llamados a concurso, mediante la elevacion de actuaciones
administrativas a Rectorado, Secretaria General y &reas de personal.

o El acompafiamiento técnico-administrativo de los procesos concursales.

8.8.4.

Resultados

Se inicié un proceso de regularizacion progresiva de la planta no docente, orientado a
recomponer las estructuras organicas, ordenar los cargos vacantes y garantizar
previsibilidad institucional. En ese marco, durante el mes de diciembre de 2025 se avanz6
en la restitucion de cargos, la emision de resoluciones rectorales y la apertura de
concursos, conforme el siguiente detalle:

Gréfico 13
) Situacion || Avances de
. Categoria/ ) - Estado
Unidad Cargo - al asumir la gestion
Agrupamiento o : actual
gestion realizados
Cargo sin Gestion de
restitucion restitucién del  ||Cargo
Direccidn Responsable formal a la cargoala restituido y
Jardin Materno de Spala Cat. 4 — Técnico unidad y sin  |lunidad. Emision ||habilitado
Infantil proceso de de Resolucion para
concurso Rectoral N.° cobertura
iniciado 1404/2025
Regularizacion
Cargo sin administrativa Cargo
Direccién restitucion del cargo. restituido y en
Jardin Materno||Apoyo de Sala ||Cat. 5—Técnico formal y sin Emision de .
. L condiciones
Infantil llamado a Resolucion
concurso Rectoral N.° de cobertura
1404/2025
Tramitacion
Cargo vacante |[administrativa y
Direccidén de sin emisién de Concurso
Salud Director Cat. 2 — Asistencial ||convocatoria a|[Resolucidn
o o convocado
Universitaria concurso Rectoral N.
vigente 1568/2025 de
convocatoria
Direccion de Médico ' ' C.argo vacante ||~Jovocatoriaa  ||[Concurso
Sal.ud . Cardidlogo Cat. 5 — Asistencial |[sin co,nc.urso concurso declarado
Universitaria en tramite cerrado interno ||desierto. En

126



Universidad Nacional de Salta

Av. Bolivia 5150 - Campus Castafiares, Salta | Tel:(387) 42

Rectorado

UNSa

convocatoria

. p. 8: POLITICAS
INFORME GENERAL ANALITICO DE B!ENESTAR "UNIVERSITARIO
) Situacion || Avances de
. Categoria/ . = Estado
Unidad Cargo 4 al asumir la gestion
Agrupamiento - A actual
gestion realizados
(01/12/2025 al ||preparacion
15/12/2025).  |iconvocatoria
Proceso general
concluido
Inicio del
. L, Cargo vacante ..
Direccién de ||Jefe de . tramite
Cat.3 - sin proceso de . . Concurso en
Salud Departamento - . administrativo y
N . .~ ||Administrativo concurso curso
Universitaria ||Administrativo iniciado apertura de

. Gestion de
Departamento (|Supervisor Cargo vacante
. ; apertura de Concurso en
Comedor General de Cat. 4 — Profesional||sin concurso
. . . . proceso curso
Universitario ||Cocina activo
concursal

Departamento
Comedor

Ayudante de

Cat. 7 — Técnico

Cargo vacante
sin concurso

Reactivacion del
expediente y

Concurso en

. . Cocina . apertura de curso
Universitario activo .
convocatoria
Convocatoria a
. .. .. Cargo vacante ||concurso .
Direccidn de . Cat. 2 — Técnico ) . Dictamen
Director . sin concurso |[cerrado interno n
Becas Profesional . L, emitido
vigente y emisidn de
dictamen
Gestiony
emision de
X ., Cargo vacante .,
Direccion de ||Jefe de Cat. 4 - sin llamado a Resolucion Concurso
Becas Divisidon Administrativo Rectoral N.° convocado
concurso
1569 de
convocatoria
3 Gestion de
Categoria 3 Cargo vacante
Departamento ||Jefe de . . apertura de Concurso en
Agrupamiento sin llamado a
de Comedor Departamento . . proceso curso
Administrativo concurso
concursal

8.9. Balance integral del Capitulo 8

El analisis exhaustivo del bienestar universitario durante el periodo mayo—diciembre de
2025 permite afirmar que la Secretaria de Bienestar Universitario sostuvo un sistema de
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contencion social activo, tensionado y estratégicamente central para la Universidad
Nacional de Salta.

Durante el periodo analizado, la SBU logro:

e sostener mas de 2.000 becas activas;

o garantizar el funcionamiento del Comedor Universitario en un contexto critico;

« atender una demanda creciente en salud universitaria y salud mental,

« acompanfar la vida universitaria a través de deporte, recreacion y participacion;

« extender el bienestar a sedes regionales, aun con limitaciones estructurales;

o explicitar con claridad los limites del sistema como base para la planificacion
futura.

Este eje da cuenta de una politica de bienestar universitaria orientada a garantizar

derechos, sostener trayectorias académicas y preservar el caracter inclusivo de la
universidad publica, aun en un contexto social y econémico adverso.
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CAPITULO 9 - VINCULACION Y
COOPERACION INSTITUCIONAL

9.1. Organizacion institucional y alcance de la
vinculacion y la cooperacion

9.1.1. Ambito institucional de la vinculacion y la cooperacion

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, las politicas de vinculacion y cooperacion
institucional de la Universidad Nacional de Salta se desarrollaron a través de la
Secretaria de Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales, como area
responsable de la gestion, tramitacién y seguimiento de acuerdos de cooperacion,
convenios y acciones interinstitucionales.

Este eje comprende el conjunto de actividades vinculadas a la cooperacion técnica, la
articulacion institucional, las relaciones nacionales e internacionales y la
participacion de la UNSa en redes y programas de cooperacion, tanto en el ambito
local como regional, nacional e internacional.

9.1.2. Funciones desarrolladas durante el periodo

Durante 2025, la Secretaria tuvo a su cargo:

o la gestion administrativa de convenios marco y convenios especificos;

« laarticulacion con organismos publicos, privados y del sistema cientifico—
tecnoldgico;

 lavinculacion con universidades e instituciones del pais y del exterior;

« el acompafiamiento a Unidades Académicas y areas del Rectorado en iniciativas
de cooperacion;

« la participacion institucional en redes académicas, cientificas y de
cooperacion.
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Foto 16: Reunién entre las autoridades de la UNSa con el Dir. de R.R.Ll. de la
UNIR de Espafia, y la representante de la casa de estudios en Argentina

Estas funciones se desarrollaron en coordinacién con las areas involucradas en cada
acuerdo, garantizando la validacion institucional y la tramitacién administrativa
correspondiente.

9.1.3. Modalidades de cooperacion institucional

Las acciones de vinculacion y cooperacion se estructuraron principalmente a través de:

e cCONvenios marco, orientados a establecer relaciones institucionales generales;

« convenios especificos, vinculados a acciones concretas en docencia,
investigacion, extension o transferencia,;

« acuerdos de cooperacion técnica;

e participacion institucional en redes académicas y cientificas;

 articulaciones interinstitucionales para el desarrollo de actividades conjuntas.

Las modalidades adoptadas permitieron sostener la presencia institucional de la UNSa
en distintos ambitos de cooperacion, aun con recursos limitados.

9.1.4. Organizacion y registro de la informacion

Durante el periodo analizado se sostuvo el registro y ordenamiento de la informacion
vinculada a:

e CONvenios vigentes;

e convenios en proceso de tramitacion;
o acciones desarrolladas en el marco de acuerdos institucionales.
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Esta tarea resulto clave para el seguimiento administrativo de los convenios y para la
planificacién de acciones futuras en materia de cooperacion.

9.1.5. Funcion del blogue dentro del eje

El presente blogue delimita el marco institucional y operativo desde el cual se
desarrollaron las politicas de vinculacion y cooperacion durante 2025. A partir de esta
base, en los bloques siguientes se detallan la cantidad de convenios, su tipologia, los
actores involucrados y las acciones concretas realizadas en el periodo.

9.2. Convenios de cooperacion: volumen, tipologia,
alcance y actores

9.2.1. Cantidad total de convenios registrados

Durante el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2025, entraron en vigencia
en la Universidad Nacional de Salta un total de:

e 64 convenios de cooperacion.
Del total de convenios registrados en el periodo:

e 22 convenios marco se formalizaron entre los meses de agosto y diciembre, con
empresas, organismos publicos, fundaciones y universidades.
o 10 convenios especificos fueron registrados durante el mismo periodo, de los
cuales:
o 7 convenios especificos se celebraron con organismos de la Provincia
de Salta.

El resto de los convenios de forma estuvieron orientados al desarrollo de proyectos de
investigacion, docencia y extension, de interés comun entre las partes involucradas.

9.2.2. Tipologia de los convenios celebrados

Los convenios registrados durante el periodo se encuadraron en las siguientes tipologias
institucionales:

o Convenios marco, orientados a establecer vinculos generales de cooperacion
institucional.

« Convenios especificos, destinados a regular actividades concretas derivadas de
convenios marco, vinculadas a:

o servicios técnicos;

capacitacion;

investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i);

servicios técnicos repetitivos;

proyectos especificos a medida.

O O O O
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Asimismo, se gestionaron convenios vinculados a:

o Précticas Profesionales Supervisadas (PPS), reguladas por la Resolucion CS
N.° 382/18 y modificatorias.

« Convenios marco de pasantias, regulados por la Resolucion CS N.° 380/12 y
modificatorias.

9.2.3. Alcance territorial y actores involucrados

Los convenios celebrados durante el periodo involucraron a:

« organismos publicos nacionales y provinciales;

o empresas y fundaciones del medio;

« universidades e instituciones académicas del pais;
« universidades e instituciones extranjeras.

En el caso de los convenios especificos, se destaca la alta participacion de
organismos provinciales, particularmente del &ambito de la Provincia de Salta, lo que
refuerza el anclaje territorial de las acciones de cooperacion desarrolladas.

9.2.4. Convenios de cooperacion internacional

En la actual administracion se avanzé de manera significativa en la gestion de convenios
internacionales.

En el periodo analizado se concretaron:

« mas de 8 convenios de cooperacién con instituciones extranjeras, en un lapso
de 6 meses.

Este volumen representa un crecimiento sustancial si se considera que, entre los afios
2022 y 2025, se habia formalizado un unico convenio internacional.

Entre los acuerdos internacionales celebrados se destaca el Acuerdo de Cooperacién
con la Universita degli Studi di Camerino (ltalia), orientado al intercambio de
informacién cientifica y técnica, profesores, investigadores, técnicos, graduados y
estudiantes, asi como al desarrollo de programas conjuntos y al reconocimiento mutuo de
actividades de grado y posgrado

9.2.5. Convenios en tramite y regularizacion de acuerdos pendientes

Al inicio del periodo se identificaron 16 convenios internacionales en tramite, de los
cuales:

e 9 convenios se encontraban detenidos, algunos con méas de un afio de demora,
debido a:
o falta de traduccién oficial;
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o ausencia de legalizacion de documentacion mediante Apostilla de La
Haya,;
o requerimientos administrativos no cumplimentados.

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025 se analizaron estos casos en detalle y se
avanzo en su regularizacion, mediante acuerdos con las areas internas de la Universidad
y con las instituciones comitentes.

9.2.6. Reglamentacion y ordenamiento de la gestion de convenios

Durante el periodo analizado se avanzd en la reglamentacion de los convenios marco,
introduciendo dos modalidades institucionales:

« Convenio marco preaprobado, destinado a instituciones que aceptan el modelo
establecido por la Universidad, lo que permite agilizar la tramitacion mediante el
simple llenado de datos y presentacion de documentacion.

« Convenio marco con clausulas propias, aplicable cuando la institucién
propone condiciones particulares, requiriendo la intervencion de Asesoria Legal
y de la Comisidn de Interpretacion y Reglamento del Consejo Superior.

Asimismo, se disefid la estructura de la reglamentacion de convenios especificos,
vinculados a la instrumentacidn de servicios técnicos, capacitacion, I1+D+i y proyectos
especificos.

9.3. Redes institucionales, internacionalizacion y
participacion en ambitos de cooperacion

9.3.1. Participacion institucional en redes universitarias

La Universidad Nacional de Salta participd activamente en redes universitarias
regionales, consolidando su presencia institucional en espacios de articulacion
académica, cientifica y de cooperacion.

En particular, se registro participacion en:
« el Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro Oeste de
Sudamérica (CRISCOS);
e laRed ZICOSUR Universitaria.
Estas redes constituyen ambitos formales de coordinacion interuniversitaria, orientados a

la integracion regional y al desarrollo de acciones conjuntas en docencia, investigacion,
extension y movilidad academica.
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9.3.2. Participacion en instancias presenciales y reuniones de trabajo

En el marco de estas redes, la UNSa estuvo presente en las siguientes instancias
institucionales durante 2025:

e XXVI Asamblea del Consejo de Rectores de CRISCOS, realizada los dias 11
y 12 de agosto de 2025 en la Universidad Privada de Tacna (Pera).

e Reunion de Coordinadores de Movilidad de CRISCOS, desarrollada los dias
1y 2 de diciembre de 2025 en la Universidad Arturo Prat, en Iquique (Chile).

o 38.2 Plenaria de Rectores y 13.2 Asamblea de Asesores Internacionales de
ZICOSUR Universitario, realizada en noviembre de 2025.

La participacion en estas instancias permitio sostener la representacion institucional de
la UNSa en espacios formales de toma de decisiones y coordinacion interuniversitaria .

9.3.3. Integracion regional y articulacion inter-redes

Durante el periodo analizado se avanzo en la articulacion entre redes universitarias,
particularmente en la relacion entre CRISCOS y el Grupo de Universidades
Iberoamericanas La Rabida.

Es aqui donde se trabajé en el fortalecimiento de vinculos institucionales orientados a:

o laampliacion de la cooperacién académica;

« el desarrollo de acciones conjuntas en investigacion y formacion;

« la generacién de bases institucionales para futuras postulaciones a convocatorias
internacionales con financiamiento de organismos europeos e internacionales.

Asimismo, se previd para el afio 2026 la realizacion de una mision institucional a
universidades del sur de Espafia, con el objetivo de profundizar alianzas
interuniversitarias.

9.3.4. Programas y lineas de trabajo en el marco de redes

En el &mbito de CRISCOS, se presentaron los lineamientos de un nuevo programa de
investigacion, orientado a poner a disposicion las capacidades de los grupos de
investigacion de las universidades miembros para el abordaje conjunto de problematicas
regionales.

Este programa se concibié como una herramienta para:
« fortalecer capacidades de investigacion existentes;
« promover el trabajo colaborativo interuniversitario;

e mejorar las condiciones institucionales para la participacion en convocatorias
internacionales.
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9.3.5. Regularizacion y actualizacion de membresias internacionales

Durante 2025 se avanzO en la regularizacion y actualizacion de membresias
internacionales, consideradas instrumentos necesarios para la apertura de programas de
movilidad, cooperacidn académica y oportunidades de financiamiento.

En este marco, se abond la cuota anual de la membresia CRISCOS, por un monto de:
e USD 2.245,00,

quedando la Universidad sin saldos pendientes al cierre del ejercicio 2025.
9.3.6. Movilidad académica y gestion administrativa asociada

Durante el periodo se sostuvo la gestion administrativa de programas de movilidad,
incluyendo:

e gestion de alumnos salientes por convenios y programas;
« acompafamiento institucional en los procesos de postulacion y seleccion;
« articulacién con universidades de destino.

En el segundo cuatrimestre 2025, la UNSa recibi6 a 16 estudiantes provenientes de
Espafia, Suecia, Brasil, Perd, Colombia, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Costa
Rica. En el &mbito de movilidad estudiantil, dos estudiantes de la UNSa realizaron
movilidad hacia universidades del exterior. De igual manera, la planificacion para
2026 prevé la recepcion de 16 estudiantes entrantes para el primer cuatrimestre y 6
salientes, consolidando un esquema de intercambio creciente y sostenido.

\',‘

Foto 17: Estudiantes del programa de movilidad académica
en las escaleras del rectorado de la UNSa
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Del mismo modo, se registr6 una importante actividad en movilidad docente. Fue
seleccionada la Lic. Fernanda Lopez Chamale (Facultad de Humanidades) para realizar
una estancia académica —virtual y presencial—- en la Universidad Nacional de Chimborazo
(Ecuador) en enero de 2026. A su vez, la UNSa recibio la visita académica de Monica
Mazon Fierro, docente de la misma institucion extranjera. Complementariamente, y en el
marco de becas CRISCOS-AUIP, realizaron estancias de movilidad internacional las
docentes Alejandra Soler Carmona (Universidad Carlos Ill, Espafia), Andrea Jimena
Villagran (Universitat de Barcelona, Espafia), Rossana Ledesma (Universidad de Alcal3,
Espafia) y Alejandro Nicolds Chiligtiay (Universidad Bernardo O'Higgins, Chile).

Estos procedimientos se desarrollaron conforme a los circuitos administrativos
establecidos por la Secretaria de Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales,
garantizando el cumplimiento de los requisitos institucionales y normativos.

9.4. Organizacion interna, ordenamiento
administrativo y fortalecimiento de la gestion de la
cooperacion

9.4.1. Necesidad de ordenamiento institucional de la cooperacion

Durante el periodo mayo—diciembre de 2025, la gestion de la vinculacién y la cooperacion
institucional estuvo atravesada por la necesidad de ordenar procedimientos
administrativos, regularizar situaciones heredadas y fortalecer la capacidad operativa de
la Secretaria de Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales.

El volumen de convenios vigentes, la diversidad de actores involucrados y la acumulacion

de tramites pendientes evidenciaron la necesidad de consolidar criterios institucionales
claros para la gestién de la cooperacion.

9.4.2. Regularizacion de convenios y circuitos administrativos

Uno de los ejes centrales fue la regularizacion de convenios en tramite o detenidos,
tanto a nivel nacional como internacional.

En particular, se trabajé sobre:
e convenios internacionales con demoras prolongadas;
 acuerdos sin traduccion oficial;
o documentacién pendiente de legalizacion;
e circuitos administrativos incompletos.

Estas tareas permitieron destrabar acuerdos, normalizar expedientes y recuperar
convenios que se encontraban paralizados desde afios anteriores.
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9.4.3. Reglamentacion y estandarizacion de instrumentos de cooperacion

Durante 2025 se avanzd en la estandarizacion de los instrumentos de cooperacion, con
el objetivo de agilizar tramites y reducir margenes de discrecionalidad administrativa.

En este marco, se implementaron:

« modelos de convenios marco preaprobados, que permiten acelerar la firma de
acuerdos con instituciones que aceptan las condiciones establecidas por la UNSa;

 criterios diferenciados para convenios con clausulas particulares, que requieren
intervencion legal y tratamiento por los érganos de gobierno.

Asimismo, se avanzdé en la definicion de lineamientos para la tramitacion de convenios
especificos, vinculados a servicios técnicos, capacitacion, proyectos de investigacion y
transferencia.

9.4.4. Fortalecimiento del registro y seguimiento de convenios

Durante el periodo analizado se sostuvo el registro sistematico de convenios, tanto
vigentes como en tramitacion, como herramienta central para el seguimiento institucional
de la cooperacion.

Este registro permitio:

« identificar el estado administrativo de cada acuerdo;

e ordenar vencimientos y renovaciones;

« facilitar la articulacion con las Unidades Académicas;

o brindar informacion actualizada para la toma de decisiones institucionales.

9.4.5. Articulacion con areas internas para la gestion de la cooperacion

La gestion de la cooperacion requirié una articulacion permanente con areas internas
de la Universidad, particularmente:

e Rectorado;

o Asesoria Legal,

o Secretaria del Consejo Superior;
o areas administrativas y contables;
e Unidades Académicas.

Esta articulacion fue necesaria para garantizar la validez institucional de los acuerdos,
el cumplimiento de los procedimientos administrativos y la correcta ejecucion de las
acciones derivadas de los convenios.

El periodo mayo-diciembre de 2025 estuvo marcado por limitaciones operativas,
vinculadas principalmente a:
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e carga administrativa elevada;

o complejidad normativa de los procesos de cooperacion;
e necesidad de seguimiento individualizado de convenios;
 restricciones presupuestarias para ampliar estructuras.

Aun en este contexto, la Secretaria sostuvo la gestion cotidiana de la cooperacion,
avanzando en el ordenamiento de procesos y en la mejora de la capacidad de respuesta
institucional.

9.5. Lineas de accion para 2026

9.5.1. Eficiencia y optimizacion de procesos internos
9.5.1.1. Reglamentacion

Se proyecta la presentacion formal ante el Consejo Superior para instrumentar la
reglamentacion del organigrama, manual de operaciones y funciones, reglamentacion de
convenio marco y de convenios especificos vinculados a servicios técnicos, capacitacion,
I+D+i, servicios repetitivos y especificos a medida. Ademas, se preve trabajar de similar
manera con la reglamentacién de Practicas Profesionales Supervisadas (PPS), la
reglamentacion de Convenios Marcos y Especificos en el ambito internacional y
finalmente, disefiar e instrumentar la actualizacion de la reglamentacion de Pasantias.

9.5.1.2. Manual de Procedimiento

En el marco de las acciones de fortalecimiento institucional, se prevé que durante el afio
2026 se encuentre en vigencia el Manual de Procedimiento de la Secretaria. Su
presentacion permitira consolidar una organizacion interna mas eficiente a través de una
herramienta de referencia que respalde el funcionamiento del area a mediano y largo
plazo.

9.5.2. Actividades de internacionalizacion 2026

e Continuar colaborando de manera activa en redes internacionales CRISCOS y
ZICOSUR, para fortalecer el rol de la Universidad en procesos de integracion regional y
cooperacién académica.

e Profundizar las acciones destinadas a la movilidad estudiantil y docente. En este
sentido, para el primer cuatrimestre del 2026 se planificd la movilidad de una nueva
cohorte de estudiantes (15) que llegaran a la UNSa principalmente desde Espafa Francia,
Suecia, Pert y Chile bajo programas CRISCOS y PILA. (Anexo 1.3) Asimismo, 6
estudiantes de la UNSa realizaran movilidades en universidades de Chile, Perl y
Colombia a través de programas CRISCOS y PILA durante el primer cuatrimestre del
2026. (Anexo 1.4).
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9.5.3. Actividades de vinculacion tecnoldgica

e Identificar y catalogar los productos y servicios de la Universidad que ya cuentan con
la madurez técnica necesaria para ser transferidos. Este relevamiento interno permitira
seleccionar soluciones listas para ser aplicadas, asegurando que la oferta de asistencia
técnica de la UNSa cumpla con los estandares de calidad que demandan los sectores
productivos y sociales de la region.

e Avanzar hacia una etapa de bisqueda activa de interesados y de oportunidades en el
sector privado y publico. El objetivo es conectar nuestra oferta cientifica con las
necesidades de empresas y organismos gubernamentales, promoviendo la transferencia
tecnoldgica como una herramienta de crecimiento concreto.

e El desafio para el proximo afio es generar nuevas alianzas que permitan que la UNSa

sea la primera opcion de consultoria técnica en la region, asegurando que el desarrollo
cientifico se convierta en un motor econdmico real para Salta.
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CAPITULO 10 - BALANCE
INTEGRAL DE LA GESTION Y
PROYECCION INMEDIATA

Cierre general del informe analitico de gestion rectoral
mayo — diciembre 2025 de la UNSa

El presente informe analitico da cuenta de un periodo de gestion atravesado por
condiciones estructurales adversas, que condicionaron de manera directa el
funcionamiento de la Universidad Nacional de Salta desde el inicio de la conduccion en
mayo de 2025. El diagndstico inicial, ampliamente desarrollado a lo largo del documento,
mostr6 una institucion con desfinanciamiento presupuestario, debilidades
administrativas acumuladas, alta presién sobre los dispositivos de bienestar,
fragmentacion en algunos procesos de gestion y una demanda social creciente hacia la
universidad publica.

Lejos de constituir un escenario neutro, estas condiciones definieron el marco real de
decisiones de la gestion. En ese contexto, la conduccion universitaria priorizé sostener
el funcionamiento institucional, preservar derechos, ordenar procesos criticos y evitar
retrocesos que hubieran comprometido la continuidad de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Durante el periodo analizado, se avanzé en un ordenamiento integral de la gestién, con
decisiones concretas en materia presupuestaria y administrativa que permitieron
garantizar el pago de haberes, regularizar rendiciones pendientes, fortalecer los circuitos
de control y formalizar actos administrativos. La puesta en marcha del Portal de
Transparencia Institucional constituyd un hito en este proceso, al consolidar una
politica de acceso a la informacion y trazabilidad de la gestion.

En el plano académico, la Universidad sostuvo el funcionamiento del sistema,
garantizando los circuitos de ensefianza, evaluacion y titulacion, y acompafiando las
trayectorias estudiantiles en un contexto social complejo. Las politicas de bienestar
universitario ocuparon un lugar central, con un volumen significativo de becas, el
funcionamiento sostenido del Comedor Universitario, el fortalecimiento de los
dispositivos de salud y salud mental, y la continuidad del Jardin Maternal Universitario
como politica de cuidado y permanencia.

La actividad de investigacion, extensién y vinculacién institucional se mantuvo activa,
con proyectos, programas territoriales, redes de cooperacion y convenios nacionales e
internacionales que posicionaron a la UNSa como una universidad presente y
comprometida con su entorno, aun en condiciones de restriccion presupuestaria. En
particular, la politica de vinculacién y cooperacion mostré un crecimiento significativo
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en volumen y alcance, acompafiado por un proceso de ordenamiento y regularizacion de
los instrumentos institucionales.

La comunicacion institucional se consolidd como una herramienta estratégica de
gestion, con una produccién sostenida y cuantificable de contenidos, un crecimiento
verificable de la presencia digital de la Universidad y un rol activo en la gestion de
situaciones sensibles, fortaleciendo el vinculo con la comunidad universitaria y la
sociedad.

Asimismo, la gestion avanzé en politicas transversales de alto impacto institucional,
vinculadas a derechos, igualdad, sostenibilidad ambiental, infraestructura académica,
conectividad, expansion territorial y presencia de la Universidad como espacio publico y
de servicios para la comunidad. Estas acciones, desarrolladas desde la conduccion
universitaria y articuladas con las distintas areas, consolidaron una mirada integral de la
Universidad como actor social, politico y territorial.

De cara al afio 2026, la gestion del rector Mg. Miguel Martin Nina y la vicerrectora
Dra. Maria Rita Martearea asume desafios claros y concretos, que no surgen de
formulaciones abstractas, sino del analisis critico del periodo recorrido. Entre ellos se
destacan la necesidad de recomponer el financiamiento universitario, profundizar el
ordenamiento administrativo y la transparencia, fortalecer y ampliar las politicas de
bienestar frente a una demanda creciente, mejorar las condiciones de infraestructura y
conectividad, consolidar la actividad académica, cientifica y territorial, y avanzar en una
planificacion institucional que permita pasar progresivamente de la contencién a la
proyeccion.

En este sentido, las lineas de accion previstas para 2026 se inscriben en los objetivos del
Plan de Gestion de Gobierno 2025-2028, con una mirada realista, basada en datos,
capacidades instaladas y limites objetivos. El desafio central sera transformar el
ordenamiento logrado en una plataforma de desarrollo, fortaleciendo el rol de la
Universidad Nacional de Salta como institucion publica, federal, inclusiva y
comprometida con el derecho a la educacion superior.

Este informe se propone, asi, como un instrumento de rendicion de cuentas, de analisis
institucional y de planificacion, que permite comprender el punto de partida, las
decisiones adoptadas y los desafios que orientan la gestion universitaria en el periodo
siguiente.
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